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૑͔ۀΒ70༗༨年ɻ
ਓを͏ࢥΤωルΪー͸ɺ�ɹࠓ΋มΘΔ͜ͱͳ͘ɻ

দ౻グループのݪ఺

石油࣌代のນ։͚Λ共にͨ͠社員ͨͪͱのू
合ࣸਅɻ1940（昭和15）ʙ50年͝Ζ、長崎市五
島町のʮ松藤商事合資会社ʯ事務所の前Ͱɻޙ
Β3൪໨͕創業͔ࠨྻ ・ऀ松藤বɻ

（当࣌のモノクロࣸਅΛカラーը૾ॲ理）
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ॳ୅ࣾ௕ ઌ୅ࣾ௕

࣮�੷ ࣮�੷໾�৬ ໾�৬

ड�৆ ड�৆

　1905（໌治38）年༄川市生·Εɻ1922（大正11）
年、福岡県ཱ఻शؗ中学ߍ（ݱ・఻शؗߍߴ）ଔɻ1927
（昭和2）年、松早石油ೖ社ɻ早͔͘Β商࠽Λ1943͠ݱ
年、ݸ人ا業ͱͯ͠松藤商会Λઃཱ、木ધ2੭にυラム
گ事業Λスタートͨ͠ɻ大ઓ前のデフレ不ͯ͠ࡌΛੵ؈
のࡍ͸長崎地区のػൕધ業ऀの݁ଋΛଅ͠、組合Λઃ
ཱɻݐ଄資金の融資΍దੑ賃金の֬保ͳͲػൕધ業
の෮興にຉ૸、౗産ੇ前のધ主ࡁܦΛ安ఆͤ͞人๬Λ
ಘͨɻ
　大ઓޙ͸石୸گ޷の中、͍ ͪ早͘先の石油エネル
Ϊーध要の૿大Λ༧見ɻ海運業のΈͳΒͣ陸運業に΋
ਫ਼௨、九州全Ҭ͔Β山口、広島、岡山·Ͱに及Ϳ輸送໢
Λங͖͋͛、石油輸送業քの஫໨Λཋび、ࡏݱの松藤グ
ループの石油陸海運事業の基ૅΛங͍ͨɻ

　1929（昭和4）年長崎市生·Εɻ1949年ߴ、 等商ધ
学ػߍ関Պ（ݱ・東京海༸大学）ଔ、松藤商会にೖ社ɻ
ཌ年͜ΕΛ๏人化͠松藤商事合資会社Λઃཱ、代表社
員にब೚ɻҎޙ、事業֦大ΛਤΓ海運業͔Β՟෺ࣗ動
車運送事業にਐ出、西日本有数の石油製品輸送事業΁
ͱ੒長ͤͨ͞ɻ1983年に͸全国内航タンカー海運組
合理事にब೚、Ҏޙ、陸海運事業の安全ͱ安ఆ輸送に
取Γ組Έ、事業のൃలに多大ͳޭ੷Λͨ͠࢒ɻ
　事業の多角化に΋取Γ組Έ、֎車ൢച、ホテルܦ営、
リース事業ͳͲの新事業Λཱͪ上͛、1990（ฏ੒2）
年、松藤商事合資会社の事業Λ引͖͗ܧ松藤商事株
式会社にվ組、1992年に͸松藤グループの代表にब
೚͠、社業の֦大に౒Ίͨɻ

■
■
■
■
■
■
■
■

1985（昭和60）年　マツフジモータース　代表取締役
1987（昭和62）年　松藤海運　代表取締役
1987（昭和62）年　日松運輸　代表取締役
1988（昭和63）年　西菱運輸　代表取締役
1990（ฏ੒  2）年　松藤商事　代表取締役
1991（ฏ੒  3）年　エムエスケイ　代表取締役
1992（ฏ੒  4）年　松藤グループ　代表
2000（ฏ੒12）年　サンエストランテック　代表取締役

দ౻ �ব দ౻ Matsufuji Wataruޛ� Matsufuji Satoru

1959（昭和34）年　ࠠद๙章　
1966（昭和41）年　運輸大ਉ表জ（海事ޭ࿑ऀ）
1970（昭和45）年　ཟद๙章

1988（昭和63）年　九州運輸ہ長表জ（海運ޭ࿑）
1989（ฏ੒ݩ）年　運輸大ਉ表জ（海運ޭ੷）
2001（ฏ੒13）年　จ部Պ学大ਉ表জ
　　　　　　　     （֎国人ཹ学生ड ೖ͚Ε΁のޭ੷）

ॳ୅・ઌ୅社௕の࣮੷

■
■
■
■
■
■
■
■

1943（昭和18）年　長崎ػൕધ運送　取締役
1948（昭和23）年　長崎海運商事　代表取締役
1950（昭和25）年　松藤商事合資会社　代表社員
1955（昭和30）年　西菱運輸　代表取締役
1965（昭和40）年　松藤海運　代表取締役
1969（昭和44）年　菱ӫ運輸・日松運輸　代表取締役
1977（昭和52）年　松藤不動産　代表取締役
1979（昭和54）年　壱岐油槽　代表取締役
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஍ҬをࢧえΔ
�00年ۀا΁ɻ
ʮ松藤Β͠ ͞ʯͰɺະདྷ΁าΉɻ

　松藤グループのྺ史は1���（ত࿨1�）年、まだੴ୸શ੝ظであった
戦࣌தに、松藤বが長崎でੴ༉にಛԽしたւӡ業をىこしたことに࢝
まりました。やがてܴ͑たߴ౓経ࡁ成長ظ、ੴ༉༌ૹ事業で長年ഓっ
た創業ऀの経験とϊウϋウは、グループのபであるੴ༉事業をଟ֯త
にൃలさͤてきました。
　�0�0（ྩ࿨̎）年には๏人ઃ立70周年をܴ͑、த֩であるੴ༉੡඼
の༌ૹ事業では۝भにおいてτップシΣΞの஍Ґを֬立し、ଟ֯తに
事業をల։しております。これは࣮ݎな経Ӧにపし、஍ݩ企業として
஍Ҭとの一ମ感をେ੾に、社員の皆さΜと共に成長してきた݁Ռだと
思っています。このػにあたり෕૆創業の৺に立ͪฦり、皆さΜ一人ひ
とり΁の感謝をお఻͑するため、ここに70年史をߦץいたしました。
　100年企業΁のઅ目をܴ͑たࢲ、ࠓは創業Ҏ来のʮ松藤らしさʯとは
Կかを໰い௚していますが、そこでվめて感じるのは、社員の皆さΜの
仕事にऔり૊Ήਅ໘目さであり、஍ݩѪです。มΘることのないその松
藤らしさをେ੾に、ʮ松藤඼࣭ʯの企業׆ಈを通して社会にݙߩしてい
くグループを目指します。
　現在、ੴ༉੡඼の༌ૹや༉૧ॴӡӦをத֩にホςル、֎ंの༌ೖ
ൢച、ෆಈ࢈、อݥ୅ཧళ、ϦースなͲ、事業のҟなるશ1�社が松藤グ
ループをܗ成しています。೔ຊは人ݮޱগの࣌୅にಥೖしております
が、ࢲたͪは࣌୅やϚーケッτがมΘろ と͏も༳るがない、ʠ松藤らしさ
のਫ਼ਆʡをもって、ߋなる未来΁޲かってᬏਐしていきたいと思います。
　70周年をػܖに、この年史を通じてࢲたͪのこれまでのาΈと現在
をࠓ一౓ৼりฦり、グループશ員で૝いをひとͭにาめることを願って
やΈまͤΜ。

松藤グループ୅表

দ౻�ষت

社௕ѫࡰ
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ձࣾαϯΤετϥϯςοΫࣜג
ձ௕ দ౻ɹߒ

৽ޫӡ༌ࣜגձࣾ
ձࣾݶ཮ӡ༗࡚ٶ
୅දऔక໾ࣾ௕ ྛాɹଇ೭

ձࣾΤϜΤεέΠࣜג
औక໾ อɹ࿨඙ٱ

ձࣾΤϜΤεέΠࣜג
ৗ຿औక໾ Ѩࠜٱɹҳ࿕

দ౻঎ࣜגࣄձࣾ
ઐ຿औక໾ ਗ਼ਫɹॱೋ

ձࣾΤϜΤεέΠࣜג
औక໾ ଜதɹܙथ

ձࣾάϥόʔώϧࣜג
ৗ຿औక໾ Ѩ૔ɹོ޺

ձࣾαϯΤετϥϯςοΫࣜג
ৗ຿औక໾ Ӊ౎ٶɹರ

দ౻άϧʔϓ
୅ද দ౻ɹষت

ձࣾαϯΤετϥϯςοΫࣜג
ઐ຿औక໾ দ౻ɹক੖

໾員ݱ

グループྗを݁ू͠ɺɹɹ�00年ۀا΁ͱ༂ਐ͢Δɻ
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��प೥ίϯηϓτ

দ౻άルーϓのݪ఺

ॳ代ɾઌ代ࣾ௕の࣮੷

ࣾ௕ѫࡰ

໾һݱ

Ӧํ਑ܦཧ೦ɾۀا

άルーϓۀࣄ঺հ

૑ཱ��प೥ه೦ύーςΟー

૑ཱ��प೥ه೦඼ɾ8&#αΠτɾه೦ө૾

ୈ�ষ�૑ۀ෺ޠʢ૑ۀલ໷ʙ૑ظۀʣ

ୈ�ষ�ཱ֬ظʢۀࣄのͮૅج Γ͔͘Β֦ۀࣄେ΁ʣ

ୈ�ষ�੒௕ظʢܦӦଟ֯Խͱグループۀا΁のಓʣ

ୈ�ষ�ൃలظʢ༌ૹɾαーϏεൢചの૯߹ۀا΁ʣ

τοプΠϯλϏϡー

ʮ�00年ۀاʯを໨ࢦ て͠ʢϫーΫγϣοプϨϙーτʣ

グループۀࣄ

グループ֓ཁ

૊৫ਤ

ॾ౷ܭʢച্のਪҠɾࣾ һ਺のਪҠʣ

ձ ɾࣾۀࣄॴҰཡ

ୈ1෦ ฤ࢙ྺ�

ୈ�෦ �Ϗδϣϯฤ

ྉฤࢿ

02

04

06

08

10

14

16

20

24

28

34

44

52

54

60

67

70

74

78

82

88

98

102

106

107

108

110

C o n t e n t s

グループຊࣾ

ੴ༉ւ্༌ૹۀࣄ

཮্༌ૹۀࣄ

๷ۀࣄࡂ

༉૧ॴӡӦɾ؅ཧۀࣄ

ϗςルۀࣄ

σΟーϥーۀࣄ

ͦのଞۀࣄ
௞ିෆಈ࢈事業
ଠཅޫ事業
Ϧース事業
อݥ事業

˙

˙

˙

˙

˙

˙

˙

˙

ʦ1���（ত࿨1�）年ʙ1���（ত࿨�7）年ʧ

ʦ1���（ত࿨��）年ʙ1�7�（ত࿨��）年ʧ

ʦ1�7�（ত࿨��）年ʙ1���（ฏ成ݩ）年ʧ

ʦ1��0（ฏ成�）年ʙ現在ʧ
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陸上
輸送事業

石油海上
輸送事業

防災事業

ホテル事業 ディーラー
事業

その他事業

油槽所運営
・

管理事業

দ౻άルーϓ͸ɺࣾ һの৺ͱੜ׆を๛͔に͢るこͱを௥͠ٻɺ

αーϏεを௨͠てʮ৴པʯをഓ͍ɺʮײಈʯを͓٬༷の΋ͱにಧ͚るこͱͰ

めɺࣾߴՁ஋をۀا ձに͠ݙߩてࢀΓ·͢ɻ

஍ҬͱのҰମײをकΓɺ஍ݩのൃలに໾ཱͭۀاͰ༗Γଓ͚るこͱɺ

·ͨɺ೔ຊൃࡁܦలのҰ୺を୲うۀاͱ͠ てɺ੹೚をՌͨ͠て͍͖·͢ɻ

Ұɺ׆ۀاಈを௨ͨ͠Ӭଓతͳʠࣾձݙߩʡ

ೋɺڝ૪にউͭ

͓٬༷ຬ଍

社員の޾෱

஍Ҭݙߩ

Δ͜ͱɻ͢ڙಈをੜΈग़͢੡඼΍αーϏεをఏײͼɺت٬༷͕͓

๬͋Δকདྷをඳ͖ͳ͕Βɺࣾر һҰਓͻͱΓ͕ތʹࣄ࢓Γをͪ࣋ଓ
͚ΒΕΔ৬৔ڥ؀をఏ͢ڙΔ͜ͱɻ

རӹをग़͠ɺ੫ۚをೲΊɺ஍Ҭࣾձʹ͢ݙߩΔ͜ͱɻͦ て͠ɺձࣾのক
དྷのͨΊʹ౤資を͍ߦɺࣾ ձʹӬଓతʹ͢ݙߩΔ౒ྗをଓ͚Δ͜ͱɻ

ルールʹै͍ɺεϙーπϚϯγοプをେ੾ʹ͠ɺϑΣΞͳڝ૪ʹউͭ౒ྗを͢Δɻ
Δ͜ͱをグループʹؔΘΔશてのࣾһ͕ҙࣝを͛ܨքの੒௕΁ͱۀਓɺձࣾɺݸ
͢Δ͜ͱɻ

業ཧ೦ا

Ӧํ਑ܦ・業ཧ೦ا

Ӧํ਑ܦ

�Γのਫ਼ਆ

ʹ͋ͪͪ͜஫ҙの໨をಈ͔ͦ͏ɻ

ʹҙࣝ͠てߟえߦಈ͠Α͏ɻ

ʹ૬खのཱ৔ʹཱͬて࣮ફ͠Α͏ɻ

目 ഑ Γ

ؾ ഑ Γ

΍Γ͍ࢥ

1

�

�

Կࣄを͢Δʹ΋ɺ੣࣮ͱไ࢓のਫ਼ਆʹప͠Α͏ɻ

ઈえͣ໰୊ҙࣝをͪ࣋ɺࣗ ෉ʹ౒ΊΑ͏ɻ޻ͱ૑ҙൃܒݾ

੹೚ײͱɺײ໋࢖をͬ࣋てɺͲΜͳࣄ࢓΋΍Γ਱͛Α͏ɻ

֤෦໳͸ڞʹҰக͠ྗڠɺ໌ Δ͍৬৔ͮ Γ͘ʹ౒ΊΑ͏ɻ

ৗʹँײのͪ࣋ؾを๨Εͣʹɺଶ౓ͱݴ༿Ͱදͦ͏ɻ

1

�

�

�

�

দ౻グループʮ܇ޒʯ
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ੴ༉ւ上༌ૹ事業 ๷ࡂ事業཮上༌ૹ事業 ༉૧所ӡӦ・؅ཧ事業

೔ຊ֤஍ͷւͷ্͔Β
ΤωϧΪʔΛӡͿ

Ή͜ͱͳ͘పఈͯ͠ٳ ɺ
҆શΛݟकΓଓ͚Δ

஍ҬࣾձͷΠンϑϥΛ
ӄ͔Β͑ࢧଓ͚Δ

҆શͳ೩ྉ؅ཧ͕
৴པΛੜΉ

グループ事業঺հ

D ivis ion of  O il  Marine Transp or tat ion D ivis ion of  D isas ter  Pr event ionD ivis ion of  L and Transp or t D ivis ion of  O il  Re s er voir
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ͦのଞ事業 ະདྷの৽ͨͳՄೳੑΛ໛͢ࡧΔ

௞ିෆಈ࢈事業
ଠཅޫ事業
Ϧʔε事業
อݥ事業

˙
˙
˙
˙

グループ事業঺հ

O t her B usine ss

ϗςル事業 σΟーϥー事業

௕࡚ͷϥンυϚʔΫϗςϧͱͯ͠
ಈΛ͓ಧ͚͢Δײ

༌ೖंͷ͋Δੜ͕׆
ਓੜΛΑΓ๛͔ʹ͢Δ

 D iv is ion of  H ote l  B usine ss D ivis ion of  D ealer  B usine ss
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૑ཱ��प೥ه೦ύーςΟー

松藤グループɹ૑ཱ70प年ه೦ύーςΟー

　2023（ྩ和̑）年̔月20日、ヒルトン長崎にͯ、松藤グループ創ཱ70प年ه೦パーティー͕։͞࠵
Εͨɻ
　社員΁のँײΛ఻͑、աڈΛৼΓฦΓͳ͕Β、ʮ共に向͔͏ະདྷΛඳ͘ʯΛテーマに、グループ全
ମͰ૝͍Λ共有͢΂͘、当日͸役員、OB、各所長の΄͔従業員Β300人Ҏ上͕出੮ɻ第 部̍、第̎部
に分͔Εͯ行ΘΕͨセレモニーͰ͸、創業当͔࣌Βのྺ࢙ͱͱ΋に、ະདྷ΁ͱड͚ܧ ʮ͙松藤ブラン
υʯ、Ӭଓతͳا業Λ໨ܗͯ͠ࢦに͍ͯ͠ ʮ͘MATSUFUJISMʯに͍ͭͯ、松藤章喜代表によるプレ
θンテーシϣン͕行ΘΕͨɻ
ビジϣンのൃ表΋行ΘΕ、各事業部、گ新のঢ়࠷ஊの合ؒに͸各事業部໳代表ऀによる׻、ͨ·　
͔Βのࢀ加ऀ ʮ͕共にಇ͖、ະདྷΛ໨͢ࢦʯܾ ҙΛ新ͨにͨ͠ɻ

第̍部の会৔の༷ࢠ
（OB、各グループا業役員、陸上輸送部໳、海上輸送部໳、福岡オフィス・本社社員、親଒　໿160名）

༨興に൸࿐͞Εͨ長崎ݕ൪によるॕ෣ɻ

Εͨɻ͞ݱ࠶の松藤商事合資会社の΋の͕࣌։͖にண༻ͨ͠ೱࠠ৭の๏ඃ͸、創業当ڸ

ɻࠨ։͖ڸ加役員によるࢀ ͔Β久保取締役、Ѩ久ࠜৗ務、宇౎宮ৗ務 、林田社長、松藤代表、ਗ਼ਫઐ務ɻ
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松藤章喜代表のѫࡰɻະདྷ΁ͱड͚ܧ ʮ͙松藤ブランυʯͱ、共に創Γ上͛るʮMATSUFUJISMʯにࢀ加ऀ全員͕ௌ͖ೖͬͨɻ

各事業部໳代表ऀによるൃ表ɻ
ҟͳる̑ͭのグループؒͰの૬
ۙ、理ղΛਂΊるͨΊޓ ΍ビگ
ジϣンのスϐーチに΋೤͕ೖるɻ

֨式͋るホテルブランυ・ヒルト
ン長崎Ͱの։࠵ͳ͕Β、カジュ
アルͳ෰૷Ͱリラックスͨ͠ง
囲ؾにɻ

༨興Ͱ行ΘΕͨビンΰήーム大会ɻ߽ ՚ͳܠ品
΋༻ҙ͞Ε、ಡΈ上͛ΒΕる൪߸に会৔͸Ұ喜
Ұ༕の大೐Θ͍ɻ

第̎部の会৔の༷ࢠ
（OB、各グループا業役員、ホテル部໳、ディーラー部໳、本社社員　໿200名）

૑ཱ��प೥ه೦ύーςΟー
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ୈ�ষ

ୈ�ষ

ୈ�ষ

ୈ�ষ

૑業෺ޠʢ૑業લ໷ʙ૑業ظʣ
�ʦ����ʢত࿨��ʣ೥ʙ����ʢত࿨��ʣ೥ʧ

ͮૅجʢ事業のظཱ֬ Γ͔͘Β事業֦େ΁ʣ
�ʦ����ʢত࿨��ʣ೥ʙ����ʢত࿨��ʣ೥ʧ

੒௕ظʢܦӦଟ֯Խͱグループا業΁のಓʣ
�ʦ����ʢত࿨��ʣ೥ʙ����ʢฏ੒ݩʣ೥ʧ

ൃలظʢ༌ૹ・αーϏεൢ売の૯߹ا業΁ʣ
�ʦ����ʢฏ੒�ʣ೥ʙࡏݱʧ

ୈ1෦ɹྺ史編
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終ઓ͔Β̏年ɺɹ�௕࡚ߓɻ
ͦΕ͸Ұ੭のɹɹ�ધ͔Β࢝·ͬͨɻ
ऴઓ͔Β̏ 年ɺ௕࡚ʹҰ੭ͷધ͕ॡ޻しͨɻ

ੴ୸͔Βੴ༉΁ͷΤωϧΪʔͷେసظ׵ɺ

ઓதઓޙͷࠞཚͷதͰ૑業 ɾऀদ౻ব͸ւӡ͔Βະདྷを୓͍てΏ͘ ɻ

෮ڵͱࡁܦ੒௕ͷ೤͕ؾӔר ொͰߓ͘

দ౻άϧʔϓ͸༂ਐ΁ͷୈҰาを౿Έग़しͨɻ

1949（昭和24）年ࠒ、西坂͔Β見ͨ長崎市内
ͱ長崎港ɻ創業 ・ऀ松藤ব͕ॳ代タンカーʮ第
五松ؙʯΛॡ工ͨ͠の͕͜のࠒͰ͋るɻӈԼの
మࠎ͸、当ݐ࣌଄中の長崎Ӻࣷɻ

（ఏڙ・津৔๜඙ࡱ／ࢯӨ・津৔ః༤ࢯ）
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大೾ిࢭ車௨ΓよΓ県ிΛ๬Ή
（昭和ॳظ）
ࣸਅఏڙ：アιシエ地ਤの資ྉؗ
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෦
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࢙
編

ɹށߐນ෎のʮࠃ࠯ʯ੓ࡦʹΑΓࡍࠃ๵қ౎ࢢͱͯ͠ൃలͨ͠௕࡚͸ɺ໌ ࣏
ҡ৽ޙ΋தࠃେ཮ʹ一൪͍ۙڌ఺ߓͱͯ͠೐Θ͍͸ଓ͍͍ͯͨɻ����ʢେ
ਖ਼��ʣ೥ɺ௕࡚ͱ上ւΛ݁Ϳʮ೔՚࿈བྷધʯ͕ ӡߤΛ࢝Ίɺۙ ୅௕࡚ߓൟ
ӫの௖఺ʹҐஔ͍ͯͨ͠ɻ
ɹত࿨ʹೖΔͱ܉උ૿ڧͳͲ͕ਐΈɺ௕࡚の଄ધ所Ͱ͸ݐ؋܉଄数͕૿Ճ
͢Δɻ೔ຊ͕ଠฏ༸ઓ૪ʹಥೖ͠ɺ௕࡚Ͱ͸ઓ૪ؔ࿈の࢈業のͨΊֶੜ΍
܉෼ɺถ̎࣌��લޕಈ員͞Εͨɻ����ʢত࿨��ʣ೥݄̔̕೔͕ୂ࢓࿑ไۈ
ສ����ਓɺෛইऀ̓ສ����ਓɺ̓ऀࢮര஄Λ౤Լɺࢠݪʹ上ۭࢢ௕࡚͕ػ
ඃށࡂ数̍ສށ����ͱ͍͏յ໓తͳඃ֐Λ΋ͨΒͨ͠ɻ
ɹഊઓ௚ޙの೔ຊ͸ɺࠃຽのଟ͕͘ڏ୤ঢ়ଶͰɺͦ の೔฻Β͠のྐΛٻΊͯ
͍ͨɻઓ࣌தʹ૑業ͨ͠দ౻ব͸ɺੴ୸ʹ୅Θͬͯੴ༉͕ͦ͜զ͕ࠃのΤω
ルΪーݯのओྲྀΛ઎ΊΔ͜ͱʹͳΔͩΖ͏ͱ͍͏৴೦Λͯͬ࣋ɺ೔ʑの࢓事
ʹ຅಄ɺੴ༉༌ૹઐ໳業ऀͱͯ͠のಓΛ։୓͍ͯ͘͠ɻ
ɹ����ʢত࿨��ʣ೥݄̐ɺߨ࿨৚໿ͱ೔ถ҆શอো৚໿͕ൃޮ͠ɺ೔ຊ͸
ಠཱΛՌͨ ʢ͢ԭೄຊ౔෮ؼ͸����೥݄̑ʣɻઓޙのࠞཚͱ෮ڵ΁のΤω
ルΪーӔ͘רত࿨ॳظɺদ౻グループの༂ਐ͸͔͜͜Β࢝·ͬͨɻ

1943ʢত࿨��೥ʣー1952ʢত࿨��೥ʣ
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業
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業
期

ম͚੻͔らのધग़ɻ
ઓޙのࠞཚのத、
ੴ༉ΤωルΪー΁の৴೦が
෮ڵ΁のಓを୓͍ͨ

૑
業
෺
ޠ

の長崎港ޙര౤Լ͔Β̍年ݪ
上ۭ͔Β見ͨ浦上ํ໘ɻ1946

（昭和21）年（長崎ݪര資ྉ
ؗଂ）

History
ୈɹɹষ1 1943年

1944年
1949年
1950年
1950年
1951年

創業 ・ऀ 松藤ব͕長崎市に͓͍ͯݸ人Ͱ海運業Λ創業͢るɻ
そのޙ、陸運事業に΋ਐ出
松藤商会Λઃཱ、海運業Λ։࢝
ॳ代 第五松ؙ(84.95トン) ॡ工
松藤商会Λղࢄ、松藤商事合資会社ઃ （ཱ資本金90万円）　
トラック1߸車Քಇ（ニッサン5トン車）
本店Λ長崎市五島町17൪地にҠస

4月

8月
8月
8月

12月
6月
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長崎港の大೾ࢭ海؛の༷ࢠ（昭和ॳظ）
ࣸਅఏڙ：アιシエ地ਤの資ྉؗ

上海ͱのԟདྷͰӫ͑ͨ長崎港ɻ中央ͰԎΛ͋͛るؿધ͕日՚連བྷધ（大正中ظ） ࣸਅఏڙ：アιシエ地ਤの資ྉؗ
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૑業෺ޠ　 創業前໷ʙ創業ظ

石炭に代わって石油こそが我が国の
エネルギー源の主流を占めるだろう

　上ۭからݟると௽がӋを޿げた࢟に͑ݟる長崎
としߓくからఱવのྑݹ、͹れݺʯとߓはʮ௽のߓ
てӫ͑てきた。࣌ށߐ୅にはʮࠃ࠯ʯ੓ࡦによりࠃ
໌、๵қを୲͏ఱྖとしてࡍ େ཮にࠃもதޙҡ新࣏
一൪ۙいڌ఺ߓとして೐Θいはଓいた。　
　1���（େਖ਼1�）年、長崎と上ւを݁Ϳʮ೔՚࿈བྷ
ધʯがӡߤを࢝める。長崎ʕ౦ؒژがंؿで໿࣌��
ؒをཁしていた࣌に、बߤした長崎 ・ؙ上ւؙは長崎
ʙ上ւؒを໿ؒ࣌��で݁Μだ。1��0（ত࿨̑）年には
長崎Ӻから出ౡ؛นにࢸるྟߓઢが完成し、長崎ߓ
Ӻが։ઃされ、ʮԼବをཤいて上ւ΁ʯとݴΘれる΄
Ͳ、ࢢຽにとって上ւは਎ۙなଘ在であった。
　౰࣌、ੴ༉のൢചと͑ݴ͹ΨιϦϯྨよりもړધ
༻のॏ༉がத৺であった。ړધ༻のधཁが৳ͼ࢝
めたত࿨の初め、松ૣੴ༉ళのೋ୅目、松ຊૣ࣍
࿠は長崎ࢢڕに出か͚ては、઀؛தのړધに༉を
ചりࠐΜでいた。そΜな࣌、ผの঎ചでࢢڕに出
ೖりしていた松藤বを஌ることとなる。人をݟる目
のあった松ຊは、ᮣ ୡで౒力を੯しまないそのʠ人
物ʡにすっかりࠍれࠐΜだ。
　1��7（ত࿨̎）年݄̐、そ͏とは஌らないবに、あ
る人物からʮ松ૣੴ༉ళのళओ、松ຊૣ࣍࿠氏を

ਘͶるよ͏にʯとい͏話が෣いࠐΉ。๚れてきたব
とし͹らく໘ஊした松ຊはʮでは、ࠓ೔のޙޕから
でもۈ務してはͲ͏かʯと࠾༻をଈܾ。ੴ༉にか͚
たੜ֔がນを։͚たこの࣌、ૣ বΘͣ、ࡀ࿠�0࣍
かࡀ��であった。
　বは෱Ԭݝ༄઒ࢢのੜまれであった。1���（େ
ਖ਼11）年݄̏、෱Ԭݝ立఻शؗதֶߍ（現・఻शؗ
、としてߍ༄઒立Ֆൡのൡچはߍをଔ業。ಉ（ߍߴ
෱Ԭࢢのम༜ؗ、ཹٱถࢢの໌ળத （ֶ現・໌ળ
を抱いࢤである。বが੨ӢのߍとฒͿ໊໳（ߍߴ
て社会に出た౰࣌は೔ຊ共࢈ౘ݁成、コϛϯςルϯ
಺֎がࠃといったࡂՃ、ཌ1���年にはؔ౦େ਒ࢀ
૽વとしたظ࣌であった。1��7（ত࿨̎）年ૣʑ、
਌ྨを頼ってӡ໋にૢられるよ͏に長崎ࢢにやって
きたবはૣ࣍࿠と出会ったのである。

͢΂ͯ͸দຊૣ࣍࿠ࢯͱの
ग़会͍͔Β࢝·ͬͨ

　松藤বがೖ社したころ、松ૣੴ༉ళは長崎で།
一の೔ຊੴ༉ಛ໿ళであった。ࣗ 社のػൕધもॴ
༗していたので、ൢ ചの仕事とともにػൕધによる
ւ上༌ૹ業務にもܞΘっていた。বは仕事が໘നく
てたまらͣ、ٳ೔なͲ͑ߟてΈることもなく、̍ 年���
೔、仕事を཭れるのはਖ਼݄ݩ೔だ͚であった。
　ೖ社̏ޙ年が経過すると、ళओのೋ୅目松ຊૣ
務Ϳりと仕事಺༰がೝめられ、若ۈ࿠から、その࣍
年にも߆らͣ૯ࢧ഑人に೚໋される。࣌に1��0（ত
࿨̑）年݄̔、ࡀ��であった。そのલ年、創業ऀの
初୅ૣ࣍࿠がこのੈを去り、໊ ࣮ともにೋ୅目ૣ
まっていた。বにͭいてʮͲΜなこ࢝୅が࣌࿠の࣍
とでもଞの人より̍ า先をาく౒力Ոであったʯと
。࿠はৼりฦっている࣍にૣޙ
　1��1（ত࿨̒）年、松ૣੴ༉ళはࡾඛੴ༉（株）
のಛ໿ళとなる。そのおͥΜ立てをしたのもবで
あった。বは೔ຊੴ༉（株）のΈならͣࡾچඛ঎事
（株）のಛ໿ళともなる΂く、෱Ԭࢧళでಛ໿ళܖ
໿を申しೖれる。঎ஊ成ޭの֬৴をಘたবだった
が、ૣ 、࿠に۩ମతな経過を࿈བྷすることもなく࣍
その଍でҏສཬࠤ、 ੈอํ໘΁の出ுをଓ͚た。
　一ํ、বとの঎ஊでܖ໿をܾめたࡾඛ঎事は長
崎の出先੹೚ऀに࿈བྷし、松ૣੴ༉ళओに֬ೝす
るとともにಉళにؔしてௐࠪするよ͏に指ࣔした。
話を聞いたૣ࣍࿠はʮຊ人よりまだৄしい報ࠂはड
͚ていないが、いͣれにͤよو社に出޲いたのはࣗ
෼の୅ཧとしてのߦҝである。ै ってຊ人が申し上
げたことにͭいては、ࣗ ෼がす΂て੹೚をͭ࣋ʯと
ճ౴したとい͏。ళओのૣ࣍࿠にஅりなく話をਐめ
たব、その一੾の੹೚をෛ͏とݴい੾ったૣ࣍࿠、
ೋ人の৴頼のްさとともに人ؒとしてのʮثのେき
さʯを物語る。
ඛ঎事が೩料෦を創ઃし、ΞϝϦΧのΞιシエʕࡾ　
ςッυੴ༉とܖ໿し༌ೖൢചを࢝めたのは1���
（େਖ਼1�）年݄̐のことであった。1���（ত࿨̐）
年には೔ຊੴ༉（株）、খ૔ੴ༉（株）、ࡾҪ物࢈
（株）、ϥイジϯグαϯੴ༉（株）、スλϯμーυੴ༉
（株）と̒ 社ൢച協定を݁Μでいた。1��1年݄̎、ࡾ
ඛ঎事（株）はΞιシエʕςッυ社と߹หでࡾඛੴ
༉（株）をઃ立する。֎資とのఏܞの࢝まりであっ
た。松ૣੴ༉ళはݫしい৴༻ௐࠪを経て໿൒年ޙ
にಉ社のୈ̍߸ಛ໿ళとしてスλーτを੾る。

　1��7（ত࿨1�）年݄̓、ᚯڮߔ事݅をൃ୺とする
๺ࢧ事ม（ࢧಹ事ม）が࢝まり、೔ຊは೔த戦૪、
େ౦ѥ（ଠฏ༸）戦૪΁とาをਐめていく。戦࣌ମ
੍がڧԽされ、ཌ1���年にೖると、̏ ݄にൃش༉お
よͼॏ༉のൢചऔకنଇがެ෍され、̑ ݄にはൃش
༉およͼॏ༉に੾ූ੍が࣮ࢪ。さらにੴ୸には10
݄、ੴ୸഑څ౷੍نଇがߦࢪされた。
　1���（ত࿨1�）年݄̕には、ੴ༉഑څ౷੍نଇ
がެ෍ߦࢪされ、ੴ༉は一ݩతൢചମ੍にҠߦ
した。これに൐い、新たにੴ༉共 （ൢ株）がઃ立さ
れ、ੴ༉࿈߹（株）（1���年݄̐ઃ立）から಺஍の
഑څ౷੍業務をܧঝすることになった。ಉ࣌に֤
෎ݝごとに෎ݝੴ༉ൢച（株）がઃ立され、1��0
年݄̎から業務を։࢝。長崎では長崎ݝੴ༉ൢച
（株）がઃ立され、Էച෦໳の౷߹がߦΘれた。
すݣ಺の֤ੴ༉ൢച業ऀからスλッϑཁ員を೿ݝ
ることになり、（株）松ૣੴ༉ళから೿ݣされた松藤
বは1��1年݄̓、ಉ社Ӧ業෦長をഈ໋とಉ࣌に松ૣ
ੴ༉ళをୀ社する。ಉ社では、ੴ༉・ੴ༉੡඼ྨの
ൢചならͼにػൕધ・λϯΧーによるւ上༌ૹ業務

೔ʑڧ·Δઓ੍ن࣌のதͰඳ͍ͨ
ಠཱͱى業Ո΁のເ

ઓ࣌ମ੍のڧ化による石油഑څ౷੍Λ͛ࠂるه事ɻ
1939（昭和14）年̕月̕日（長崎日日新ฉよΓ）

ͲΜͳ͜ͱͰ΋ਓΑΓ一าઌ΁ɻ
౒ྗՈ・বʹͤدΒͤͨ৴པ
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ॳظのタンクローリーɻ1955（昭和30）年のࠒͱࢥΘΕるɻ
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૑業෺ޠ　 創業前໷ʙ創業ظ

にै事し、長崎ݝ一ԁおよͼݝޱࢁԼ松ࢢの೔ຊੴ
༉（株）Լ松੡༉ॴから໦ുの長崎༉૧ॴ΁༌ૹし
た。
　しかし戦࣌ମ੍がڧまるにͭれ、ੴ༉のൢച౷
੍も表ᶃのよ͏にڧԽされていく。1���（ত࿨1�）
年݄̐のੴ༉ൢചߏػのվֵをػに、長崎ݝੴ༉
഑څ（株）はղࢄとなった。かͶてからಠ立ࣗӦを
。く๬Μでいたবは݄̒にಉ社を去ることにしたڧ
この࣌、༑人の一人であったԬຊ௚ߦが、বの人ฑ
と手࿹を੯しΈ、খ඿Թઘの࿝ฮཱྀؗにটき、長
崎ړݝ࿈װ෦としての࠶ब職をڧくקめた。しか
し、বはそのް意に感謝しながらも、ى業Ոとして
ಠ立するとい͏初ࢤをᐡ

ㆾ

げることはなかった。

　1���（ত࿨1�）年݄̔̍೔、松藤বは長崎ࢢ興ળ
ொ�0൪஍に事務ॴをஔき、ݸ人໊ٛによるւӡ業
ʮ松藤঎会ʯを創業する。ػൕધのୈ̍߸若٢ؙ

（1����૯τϯ）、ୈ̎߸若٢ （ؙ1����૯τϯ）を࢖༻
し、ओに໦ു༉૧ॴから長崎ߓをࣼஅしてݩધ・ྊ
੉૬ؒޓあるいはౡࠤݪ、 ੈอํ໘΁の༰٧ثめੴ
༉੡඼およͼۭ༰ثをӡൖするւ上༌ૹを୲った。
　創業は֬かに1���（ত࿨1�）年であったが、ӡ
༌লւӡہのॻྨ上は1���年となっている。ւӡ
って記載したためと思ޡにࡍがԿかのऀ܎のؔہ
Θれるが、そのޙはط定の事࣮として定ணしてし
まった。বはʮશく事࣮に൓するものであるが、（େ
౦ѥ）戦૪の最தであり͑ߟられないことがあった
ものだʯとなすज़

㆙ㆹ

がなかったことをճސしている。
　౰ػ、࣌ൕધによるւ上༌ૹのओཁ物資はੴ୸
であった。しかし、ত࿨初ظからੴ༉を手ֻ͚てき
たবはۙいক来、ੴ୸に୅Θってੴ༉こそがզがࠃ
のエωルΪーݯのओྲྀを઎めることになるだろ͏と
い͏ݟ通しを࣋っていた。その৴念から、ੴ༉༌ૹ
ઐ໳業ऀとしてのಓを։୓することにしたのである。
　創業するલに、বはੴ༉഑څ౷ （੍株）の事務
ॴに出޲き、౰࣌のװ෦たͪに創業の話をͪ࣋出し
てΈた。すると、ಉ社のԼ੥͚として、ੴ༉のՙ໾な
Ͳを一手にऔりѻっていたߓ࿷ӡૹ会社のै業員
が、ੴ༉をѻ͏仕事はԚれるため、これをݏがり作
業ೳ཰が上がらͣࠔっているとい͏話をࣖにする。
ૣ଎、বはʮ（౷੍）会社のํでߓ࿷ӡૹ会社と話
を͚ͭられるなら͹શ໘తにҾきड͚たいʯと申し
ೖれた。ؔ にবのཧղऀがいたことから、話ऀ܎

はとΜとΜഥࢠにਐΈ、́ Ͳなく࣮現。޾先のྑい
スλーτを੾ることができた。
　創業ޙ、ै 業員は�0人ʙ�0人であったが、বはそ
の先಄に立ͪ、೔ʑの仕事に຅಄した。࠺のΞイࢠ
もै業員の৯事作りからӡൖの仕事まで苦労をい
とΘなかった。しかし、1���（ত࿨�0）年݄̔̕೔ޕ
લ11̎࣌෼、ถػ܉からࢠݪര஄が౤Լされ、長
崎のまͪはഁյతなඃ֐にݟ෣Θれることになる。
そしてಉ1�೔、ম͚໺ݪとなった長崎で、বらはऴ
戦をܴ͑た。

　ऴ戦ޙし͹らくは、ੴ୸༌ૹにै事していたػ
ൕધはگ޷Լにあった。ੴ୸༌ૹの౷੍Ձ֨や
ൕધ΁の೩料༉のׂり౰てなͲがあったからでػ
ある。ಛに1���（ত࿨��）年から1���年にか͚ての
ʠੴ୸ؾܠʡのころは、֤ ஍のધͲころでʠྑき࣌
୅ʡと語り఻͑られる΄Ͳであった。松藤বは౰࣌
のػൕધのધओがݞで෩を੾ってาいていたのを
めてくれたಉ業ऀもקていた。தにはੴ୸༌ૹをݟ
いたが、ੴ༉がੴ୸にとって୅Θることを৴じてい
たবはそのް意に感謝のݴ༿をड़΂ながらもஸॏ
にஅった。
　そのੴ୸༌ૹのگ޷も長くはଓかなかった。

1���（ত࿨��）年݄̑ 、೩料༉ׂり౰てがେ෯にݮ࡟
され、̔ ݄にはੴ୸༌ૹのϚルެӡ௞もఫഇ。೩料
༉౷੍が完શにఫഇされたのは1���年݄̓であっ
た。いͣれも()2（࿈߹܉ࠃ最׭ྩ࢘ߴ૯ྩ࢘
෦）の指ྩにͮجくもので、೔ຊのւӡはࣗओӡߤ
の࣌୅をܴ͑よ͏としていた。
　ͪΐ͏Ͳ、そのࠒであった。༑人の会社のେػܕ
ൕધॡॕ޻いの੮上、বはʮػൕધにରする೩料
༉ׂり౰てഇࢭʯにؔする()2の通஌をࣖにする。
೔ຊの໾ॴとҧって、()2の意޲とすれ͹ඞ࣮ͣ
࠲されるはͣだ。বはॴ༻をཧ༝に、その੮をதߦ
し、最ऴྻंでതଟに޲か͏。Ӻલのཱྀؗで໷໌
͚までפさをしの͗、༉ྐ഑ެڅ （ஂ౰࣌）の事務
ॴが։くのを଴ってݹくからの஌人を๚Ͷた。ੴ༉
のൢചが؇࿨され、そのधཁが৳ͼていくとい͏ݟ
通しをड़΂ると、શ໘తにࢍಉをಘた。
　େいにࣗ৴を深めたবは長崎にҾきฦし、Ӣઋ଄
ધॴでݐ଄தであったػൕધ（�����૯τϯ）をλϯ
Χーにվ଄し、ધछมߋすることにした。1���（ত
࿨��）年݄̔、ॡ޻するのを଴って、௚ͪに長崎ߓ
にճށ、ߤொの଄ધॴで՟物ધ૔に༰ྔ100LMのమ
੡λϯクをऔり෇͚てλϯΧーにվ૷。これが౰社
の初୅λϯΧーʮୈޒ松ؙʯの஀ੜであった。
　౰࣌、ੴ༉のক来にͭいてবとಉじ൑அ、ํ͑ߟ
をするऀはいなかった。ੴ༉とい͏ものをख़஌して
いたことがେきく、その意味で仕事をֶ͹ͤ、೚ͤ
てくれた初୅とೋ୅の松ຊૣ࣍࿠に深く感謝する
のΈであった。ʮこの࣌、ଞ人とಉじよ͏な൑அをし
ていたら、ࠓ೔の松藤はなかったであろ͏ʯとޙに
বはड़ջしている。
　1��0（ত࿨��）年݄̔、松藤঎会は๏人૊৫に
վめ、松藤঎事（資）となる。ಉ年1�݄には、τϥッ
ク̍߸ （ंχッαϯ�τϯं）で཮上༌ૹにもண手
し、事業の֦ுをਤった。ཌ1��1年、ຊ社を興ળொ
よりޒౡொ17൪஍にҠసした。

ੴ༉΁のख़஌ͱݧܦΛૅʹ
ॳ୅λϯΧーͱদ౻঎事の஀ੜ

ւӡ業ʮদ౻঎会ʯの૑業ͱ
ম͚໺ݪͰܴ͑Δऴઓ

ઓޙの石୸ؾܠ΋10年Λ଴ͨͣにऴᖼ
Λܴ͑ͨɻ1952（昭和27）年̑月̑日（長
崎日日新ฉよΓ）

にͳͬͨ浦上ํ໘ɻݪരによͬͯম໺ݪ
1945（昭和20）年ࠒ（長崎ݪര資ྉؗଂ／林 ॏஉࡱࢯӨ）

事ɻهるཌ日の͛ࠂര஄の౤ԼΛࢠݪ
1945（昭和20）年̔月10日（長崎日日新
ฉよΓ）

1941（昭和16）年 

1942（昭和17）年

1943（昭和18）年

1944（昭和19）年

■表①

9月

10月

12月

2月

6月

3月

4月

4月

第3次石油消費規制実施（ガソ
リン民需禁止）
石油販売取締規則実施、灯油・
軽油に切符制実施
大東亜（太平洋）戦争始まる（ハ
ワイ・パールハーバー攻撃）
府県石油販売株式会社は府県
石油配給株式会社に改称
石油共販株式会社を石油配給
統制株式会社に改組
石油専売法が公布され、販売部
門の統制が完備された
石油配給統制規則改正、配給
計画は軍需大臣、地方長官が
樹立
石油配給統制（株）が各府県石
油配給（株）を合併
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ɹ����ʢত࿨��ʣ೥݄̒ʹຄൃͨ͠ே઱ઓ૪͸ಛधؾܠΛ΋ͨΒ͠ɺ೔ຊ
����͸ؾܠΛ਱͛Δͱͱ΋ʹ੒௕΁の଍ֻ͔ΓΛ͔ͭΉɻಛधڵ͸෮ࡁܦ
೥ʹऴᖼ͕ͨ͠ɺ༌ग़のେ෯ͳ৳௕ʹΑΔࡁܦ੒௕ʹΑͬͯɺ����೥౓の
Λऴ͑ɺظڵ෮ޙ͸ઓࡁܦͰ͸ͳ͍ʯͱड़΂ɺ೔ຊޙനॻ͸ʮ΋͸΍ઓࡁܦ
৽ͨͳ੒௕のஈ֊ʹ移Δ͜ͱʹͳΔɻ
ɹ೔ຊのߴ౓ࡁܦ੒௕の࢝·ΓͰ͋Δਆ෢ؾܠʢ����೥��݄ʙ����೥̒
݄ʣɺઃඋ౤ࢿओಋの֦ؾܠେͰ͋ͬͨؾܠށؠʢ����೥݄̓ʙ����೥��
݄ʣͱگ޷ΛᨳՎͨ͠ɻٕ ज़ֵ৽ɺٕ ज़のಋೖʹΑͬͯɺమ߯ɺੴ༉Խֶɺ଄
ધɺՈి੡඼ɺ৐༻ंのੜ͕࢝࢈·ͬͨɻ৽͍͠࢈業ͱͯ͠ੴ༉੡඼の։ൃ
ͱੴ༉࢈業܈Ͱ͋Δੴ༉ίϯϏφーτのݐઃ͸໨֮·͔ͬͨ͠ɻ一ํͰɺެ
ͳͲの໰୊͕෾ग़ͯ͠֐յɺༀഁڥ΍؀֐ Δ͘ɻ
ɹߴ౓ࡁܦ੒௕͸ฏۉ੒௕཰͕��ˋલޙͰɺΠβφΪؾܠʢ����೥��݄ʙ
����೥݄̓ʣ΁ͱଓ͘ɻ೔ຊのࠃຽ૯ੜ࢈ʢ(/1ʣ͸����ʢত࿨��ʣ೥ʹ
ΞϝϦΧʹ͍࣍Ͱࢿຊओٛࠃୈ̎ҐΛୡ੒ͨ͠ɻؾܠ޷のӄͰɺΤωルΪー
業Λ่յͤ͞Δɻ����೥݄̔ɺۚ࢈ɺੴ୸׵͸ੴ୸͔Βੴ༉΁సݯ ͱυル
のަࢭఀ׵౳の͍ΘΏΔʮυル・γϣοΫʯɺ����೥ळのୈ̍࣍ੴ༉ػةʹ
Αͬͯɺʮࡁܦ੒௕ਆ࿩ʯ͸่յ͢Δ͜ͱʹͳΔɻ
ɹদ౻グループ͸཮上༌ૹ事業Λ։࢝ɺΤϦΞΛ֦େ͢Δͱͱ΋ʹɺւӡ
෦໳Λ෼཭ͯ͠দ౻ւӡʢגʣΛઃཱ͢ΔͳͲւ཮一؏༌ૹγεςϜΛ֬
ཱ͍ͯͬͨ͠ɻ

1953ʢত࿨��೥ʣー1973ʢত࿨��೥ʣ
཮ӡ業ʹਐग़

1953年

1955年

1956年

1958年

1958年
1961年
1963年
1964年

1960年
1961年
1962年
1965年
1968年

1964年
1964年
1965年

1967年
1968年

1969年

1969年

1969年
1970年

1970年
1971年
1973年
1973年

1973年

1970年

1969年

1969年
1970年
1971年
1971年
1973年

Ұൠ区Ҭ՟෺ࣗ動車運送免ڐ取ಘ・陸
運業։࢝（長崎県、佐լ県、福岡県）
西菱運輸（株）ઃ （ཱ資本金100万円）、福
岡営業所։ઃ（三菱石油西ށ崎内）、佐世
保出ு所։ઃ（三菱石油佐世保内）
タンクローリー第1߸Քಇ（6LM）

営業部Λ։ઃ、ಛఆ՟෺ࣗ動車運送事
業免ڐ取ಘ
営業部Λ渡ล௨18銀行ビルにҠస
宮崎市にͯ出光興産（株）製品輸送։࢝
新光運輸（有）ઃ （ཱ資本金100万円）
サイリϣウサʵビス（株）ઃ （ཱ資本金
100万円）

ॳ代 鶴松 （ؙ682.27トン）ॡ工
鶴長 （ؙ995.82トン）ॡ工
鶴༄ （ؙ639.81トン）ॡ工
ॳ代 鶴久 （ؙ995.80トン）ॡ工
ೋ代໨ 第五松 （ؙ990.85トン） ॡ工

内航海運業๏・内航海運組合๏公布
内航海運業ŋ内航運送取ѻ業ొ࿥
海運部໳Λ分཭͠、松藤海運（株）Λઃཱ

（資本金500万円）

松藤工業（株）ઃ （ཱ資本金200万円）
三角油槽所։ઃ

陸運、生コンクリート輸送部໳Λ分཭・
ಠཱ͠菱ӫ運輸（株）ઃ （ཱ資本金300万
円）、長崎地区（小ヶ倉事業所）
日本石油（株）関܎の輸送部໳Λ分཭ಠ
ཱɻ日松運輸（株）Λઃ （ཱ資本金1,000万
円）ɻ分ׂ事業所ʹ長崎、福岡、北九州、佐
լ、佐世保、全໘ҕୗ事業所ʹ岡山、඙島
日本石油（株）長崎油槽所全໘ҕୗ
大分松藤商事（株）ઃ （ཱ資本金570
万円）
大分陸運（株）Λങऩ
南松産業（株）ઃ （ཱ資本金1,000万円）
宮崎陸運（有）ઃ （ཱ資本金100万円）
中ଜ商事（株）ങऩ（1961年6月）、北松運
輸（株）ઃཱ、中ଜ商事（株）Λ商߸มߋ
九州イʵグル（株）ઃ （ཱ資本金1,000
万円）

創ཱ20प年Λܴ͑る

内航運送A事業及び内航取ѻ業のڐՄ
Λड͚る
ೋ代໨ 鶴松 （ؙ998.04トン） ॡ工
ॳ代 鶴藤 （ؙ1,500.94トン） ॡ工
松藤海運、オϖレーターͱͳる
ॳ代 菱松 （ؙ997.94トン） ॡ工
菱藤 （ؙ1,598.25トン） ॡ工

5月

2月

12月

4月

5月
5月
7月
2月

1月
8月

10月
8月

10月

7月
10月
10月

5月
6月

4月

8月

12月
4月

5月
3月
4月
5月

7月

8月

9月

9月
1月
4月
6月

12月

事
業
の
基
礎
づ
く
り
か
ら
事
業
拡
大
へ

高度経済成長の
波に乗り、
海陸一貫
輸送システムを確立

ւӡ業ຊ֨Խ
所༗ધഫのେܕԽΛ࢝ΊΔ ૑ཱ��प೥ه೦

দ౻ւӡΦϖϨーλーʹɺ
����U௒のେܕધ΋

.�"のಈ ・͖事業の֦େ

確
立
期

1973（昭和48）年 1,500トンΛ௒͑る大ܕタンカーʮ菱藤ؙʯॡ工

History

۝भ஍۠ͰΤϦΞ֦େ

দ౻ւӡઃཱ

ؔ࿈事業の֦େ

1964（昭和39）年 宮崎県日南出ு所の༷ࢠ

ୈɹɹষ2
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事業の基ૅͮ͘Γ͔Β事業֦大΁ 　ظཱ֬ 1953ʢত࿨��೥ʣー1973ʢত࿨��೥ʣ
ྺ ΔޠΛ࢙

ୈɹɹষ2
Matsufuji Group OB Interview

཮্༌ૹ͔Βॳͷ༉૧ॴݐઃ·Ͱ
୯਎ɺ۝भͷӡૹ໢をݗҾ

　1���（ত࿨10）年݄̎、松藤ߒは松藤঎事（資）
の創業ऀ・松藤বの࣍உとしてੜまれた。ڙࢠの࣌
୅から෕਌にʮこれからはΨιϦϯの࣌୅になるʯ
とڭΘってҭͪ、தֶ࣌୅の1���年には、঎ધେ
ֶをଔ業して松藤঎事にब職する ೋ୅目社）ޛܑ・
長）と一ॹに、ࠃ࢛のۚඏཏさΜにʮւ上҆શʯを
く記Աにڧったことをߦೲしにݙ願して೔ຊ౛をف
とͲめている。౰࣌、松藤঎事のओ力がੴ༉のધ
ഫによるւ上༌ૹで、これからの࣌୅を୲͏ॏཁな

い࣌୅だった。શ֤ࠃ஍に༉૧ॴができൢചళ、
ΨιϦϯスλϯυがྛ立し、最੝ظには現在のコϯ
ϏχฒΈの̒ສ݅を数͑た。松藤঎事にとっては仕
事をとってきても、ݥة物とΈなされるੴ༉༌ૹは
なかなか໔ڐがԼりͣ、طଘの༌ૹ会社をങ収す
るとい͏.�"ํ式でエϦΞを޿げていく。1�年ޙ
の1�7�年ごろには、松藤グループだ͚で۝भ一ԁ
にੴ༉を۾なくӡͿӡૹ໢を作り上げた。

　1���（ত࿨��）年、ࡀ��の松藤ߒは೔ຊ߹成Խ
༉૧֯ࡾの（ඛケϛΧル（株）ࡾ現）業（株）޻ֶ
ॴのݐઃにܞΘる。それまで೔ຊ߹成Խֶ޻業۽
ຊ޻৔（Ӊ౔ࢢ）はݪ料と೩料のӡൖを、྘઒を૎
りւ上と཮上を͙ܨとい͏ෳࡶで非ޮ཰なํ๏を
とっていた。ʮなΜとか߹ཧԽできないかʯとい͏
はʮそれなら༉૧ॴをߒ৔ଆから૬ஊをड͚た޻
ͭくれ͹いいʯとఏҊ、޻৔ଆのࢍ成をಘる。༉૧
ॴのݐઃは松藤グループにはશく未経験のྖҬで
あり、ব社長はʮできない૬ஊだʯとஅݻ൓ରした
が、ߒはʮࣦഊすれ͹ࣗ෼のୀ職ۚをॆてるʯとい
͏໿ଋで、বのঝ୚をಘることに成ޭ。ݐઃをܾߦ
する。౔஍のങ収からւ上อ҆෦、ফ๷ॺ、۽ຊ
ひとりでඈͼճり完ߒ、とのަব事なͲࢢӉ౔、ݝ
成に૨͗ண͚た。これが松藤グループが手が͚た
༉૧ॴୈ1߸であった。ߒはこのཌ年の1���年に社
員からऔక໾にঢ֨している。
　1�7�（ত࿨��）年にはұڷذϊӜにұذ༉૧ॴ
をݐઃする。そのためにұذ༉૧（株）をઃ立し、

೔ຊੴ༉（株）、出ޫ興࢈（株）なͲݩചり̒社が
ར༻、ұذ༉૧ॴが؅ཧ、؂ಜをするとい͏かたͪ
をとった。౰࣌はまだੴ༉をݥة物だとい͏意ࣝが
ݩの൓ରもあった。༉૧ॴの҆શੑを஍ݩく、஍ڧ
にઆಘしてճり、෱Ԭのੴ༉ج஍΁のҊ಺もࣗߒら
きなくて౰たىがނらの仕事は事ࢲったとい͏。ʮߦ
りલ。事ނをىこͤ͹す΂ておしまいとい͏஍ಓな
঎ച。೿手な成ޭஊはないが、ڧいてい͑͹、成ޭ
ஊがないのが成ޭஊかなʯと෱Ԭࢢੴ༉҆શ協会
の෭会長を�0年ؒ務めたߒはৼりฦる。

　1���（ฏ成11）年、松藤ߒのݹ૥のࡾඛੴ༉株
式会社もかͭてのϥイόル೔ຊੴ༉（株）と߹ซ、
現在は&/&04（株）となり、ੴ༉業քを८るڥ؀
も一มした。༉૧ॴやΨιϦϯスλϯυも൒ݮ、ӡ
ૹはதؒ経࿏をলき੡༉ॴから௚઀େܕλϯク
ローϦーでফඅ஍にӡͿとい͏࣌୅をܴ͑る。松藤
グループࣗମはܑޛがਐめてきたଟ֯Խ࿏ઢでൃ
లしているが、いまだに԰୆ࠎを͑ࢧているのはߒ
が࣮௚に౒めてきたੴ༉の物ྲྀであることにมΘ
りはない。
　�0୅൒͹になっても現໾のߒは、かͭてのݹ૥
ചりݩඛੴ༉株式会社を๚れることがある。ʮࡾچ
会社も、それなりにこれからͲ͏ੜきԆͼていくか
を໋ݒに͑ߟていますよ。ࢲたͪҎ上にͶ。ੈ ؒで
はੴ༉の࣌୅はऴΘったい͏が、ੴ༉はੴ༉として
まだੜきるಓはあると思͏。ࠓとはҧ͏ܗでͶ。松
藤グループもܗはҧっても、ੜき࢒っていくことは
ؒҧいない。さて、若い人たͪがͲ͏い͏かたͪの
ものをͭくっていくかだʯ。
　ੴ༉一ےの�0༨年をৼりฦり、ߒはこれからの
ੴ༉とh 松藤 のɦՄೳੑを୳っている。

仕事であることをे෼にཧղしていたからだ。
　1��7（ত࿨��）年݄̐、େֶをଔ業したߒはࡾඛ
ੴ༉（株）にೖ社したがɼ1��0年にಉ社をୀ社して松
藤঎事がӡӦする੢ඛӡ༌（株）にೖ社した。ͪ ΐ͏
Ͳ松藤঎事が෱Ԭࢢにਐ出し、そこをڌ఺にして๺
۝भ、۽、ޱࢁຊ、େ෼΁と۝भ一ԁにエϦΞを޿
げていこ͏とスλーτを੾ったظ࣌で、松藤঎事は
創業ظから֬立ظにҠߦするظ࣌であった。Ҏ来、
ࢢళが集தする෱Ԭࢧചり֤社の۝भݩはੴ༉ߒ
に常றし、ઐらੴ༉の物ྲྀ一ےにܞΘっていく。
ੴ༉のधཁ、࣌がೖ社した1��0（ত࿨��）年౰ߒ　
はٸ上ঢし、څڙ、ಛに物ྲྀがそれに௥いͭかな

΁ظ୅͸ੴ༉શ੝࣌
۝भશҬΛ෴͏ӡૹ໢Λߏங

ऴᖼΛܴ͑るSLྻ車ɻ
196 0 年代 、೩ྉ͸石
୸͔Β石油にɻ

1968（昭和43）年 三角油槽所։ઃ

ઃ΁ݐຊͰࣗ社ॳの༉૧所۽
ະྖݧܦҬ΁の௅ઓ

দ౻ࢯ�ߒ�

会社ࣜג
αϯΤετϥϯςοΫ
会௕

Matsufuji Hiroshi

����ʢত࿨��ʣ೥ɺদ౻঎事߹ࢿձ
͕ࣾӡӦ͢Δ੢ඛӡ༌ࣜגձࣾʹ
ೖࣾɻࣾࢧ௕ͳͲΛྺ೚͠ɺ����ʢত
࿨��ʣ೥�݄ʹऔక໾ब೚ɻ����ʢฏ
੒��ʣ೥�݄ৗ຿औక໾ɺ����ʢฏ
੒��ʣ೥୅දऔక໾ࣾ௕ʹब೚ɻ
����ʢฏ੒��ʣ೥͔Βࣜגձࣾαン
ΤετϥンςοΫձ௕ɻ����ʢত࿨
��ʣ೥ੜ·Εɻ

দ౻グループの
͜Ε͔Βੜ͖ΔಓΛ୳ͤ
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「ͳΜͰ΋͋Γ」ͷ࣌୅͔Β�0年
「ے੣ҙҰ」ଓ͚ͨͷ͸͑ࢧ৔をݱ

　1��0（ত࿨��）年݄̐、ٶ崎興༞は松藤঎事（資）
にೖ社する。౰࣌の社員は�0人ఔ౓であった。それ
まではԑނやத్࠾༻によるೖ社がଓいていたが
ಉ年はͪΐ͏Ͳ松藤঎事の創立10周年にあたり、
崎はٶの஥հもあってެืにԠじてೖ社したߍߴ
新ଔ࠾༻社員のୈ̍߸である。ٶ崎はຊ社でのݚ
मをऴ͑ると、最初に౰࣌໦ുにॴ在した೔ຊੴ༉
（株）（現・&/&04（株））の༉૧ॴに഑ଐとなっ
た。೔ຊੴ༉の通ધϘーτでಉ社の社員や松藤঎

とい͏。
　1��0年୅の松藤঎事は、初୅௽松ؙ、௽長ؙ、
௽༄ؙ、初୅௽ؙٱ、ೋ୅目ୈޒ松ؙなͲが࣍ʑ
にॡ޻していく༂ਐの࣌୅であった。そのધ員集
めは૯務՝の仕事である。ધ員はւӡہやւ事事
務ॴをճりなΜとかそろ͑たが、େܕધにෆՄܽな
通৴長がઈରతにෆ଍していてなかなかͭݟから
ない。ધ員ֶߍだ͚でなくແઢֶߍに೔ࢀし、出ߤ
͗り͗りに通৴࢜を֬อできて΄っとڳをなでおろ
したこともあった。
　૯務՝ຊ来の仕事でも苦労がଓいた。౰࣌の松
藤঎事のै業員には職員、作業員、ӡస手、ॿ手、
ધ員なͲの職छがあったが、す΂てڅ༩ܗଶがҧっ
ていたためڅ༩のࢉܭは൥ࡶをۃめ、څ料೔લ೔
なͲはప໷が౰たりલだった。౰࣌の೔ຊ経ࡁは
上ݞ༩も年ʑӈڅ崎ࣗ਎のٶ社員の。ظ౓成長ߴ
がりで上ঢしていった。

　1��7（ত࿨��）年݄̍、ٶ崎はԼؔ΁のసۈを໋
じられる。Լؔに新たにできた೔ຊੴ༉（株）の༉
૧ॴ（౰࣌੢೔ຊ最େڃ）の؅ཧܖ໿をಘたから
であった。஍ݩの༗力会社をࠩしஔいて長崎の業
ऀがશ໘委ୗを೚されたので、なにかと஍ݩ業ऀと
の᫁᫟もあるॏେな೚務である。ෝ೚のࡍにはೋ
୅目社長の松藤ޛもಉߦし、஍ݩの一ྲྀホςルに
ಉധしてくれた。ٶ崎は೚務のॏେさをטΈしめ͟
るを͑なかったとい͏。
　Լؔでも現৔業務と事務のか͚ͪ࣋だった。༉
૧ॴの๷܇ࡂ࿅でजれあがったӈ手がࠨͣ͑࢖、
手で੫ؔにఏ出するӳจのؔ੫ॻྨをλイプϥイ

λーで͗こͪなくୟいたこともある。Լؔではຊ社
では経験できない、さま͟まなಛघな職छの人との
෇き߹いができた。શ໘委ୗ業務だから、ؔ ੫業
務ではԼؔ੫ؔ、ڮࢅધؔ܎でւ上อ҆෦、༉૧
ॴの๷܎ؔࡂでফ๷ॺ、ӡૹ業務ではτϥック協
会、࡯ܯ、それにಛ໿ళとのؔ܎なͲ。そこで਎ମ
で֮͑たのは、人ؒؔ܎のେ੾さだった。仕事先の
૬手とのؔ܎が͏まくい͚͹、仕事はॱௐにల։す
ることはあらΏる業छのݪ఺だと஌った。

　Լؔ༉૧ॴの࣍は1�71（ত࿨��）年1�݄からࠤ
լ༉૧ॴ、1�7�年からੈࠤอ༉૧ॴ、1�7�年から
Ԭࢁ༉૧ॴと、長崎に໭ってくるまでひたすら出先
現৔をาいた。人ؒؔ܎でいͪ͹Μ؊৺なのは、૬
手のことをྑく஌り、૬手の਎になってߦ͑ߟಈす
ることだ、とٶ崎は৴じている。
　Ԭ࣌ࢁ୅、ߗڧなཁٻを出してくる৐務員の労ಇ
૊߹にはਵ෼手こͣったが、深໷までٴͿަবに
も೪りڧくਅ᎜なଶ౓で઀し、૊߹の৴頼をಘた。
ॴଐの৐務員がࢮ๢事ނをىこしたときは、たと͑
こͪらに非がなくとも૴ّではഃ੠をཋͼながら
಄をԼげ通した。ඃऀ֐の໋݄೔には事ނ現৔とࣗ
୐、その฾ఏࣉにࣗらෝきݙՖをଓ͚、最ޙはʮҨ
଒のํも来ないのにʯと฾ఏࣉのॅ職にڻかれた
とい͏。
　松藤঎事でのおよそ�0年ؒは、ಇき੝りの΄とΜ
Ͳが現৔での೚務だった。現໾࣌୅は�00通を௒し
た年լঢ়もୀ職�0༨年ޙはׂ̏ఔ౓にݮってきた
が、そこでಘたごԑ・஌ݾとのؔ܎は、未だに్ઈ
͑ていない。

事の現৔஥ؒと一ॹに通ۈする೔ʑのத、ଔ業し
たのはී通ߍߴだったため、̍ ೔もૣく経ཧの࣮務
を֮͑よ͏と、໷はࣗൃܒݾの意味もこめて経ཧを
ઐ໳とする໷ؒઐ໳ֶߍに通った。
　̍年൒ޙにຊ社にؼり、૯務՝に഑ଐされたが
౰࣌の松藤঎事は૯務も経ཧもӦ業も۠ผはなく、
なΜでもやらな͚れ͹い͚ない࣌୅。υϥム؈を
�00ຊも�00ຊもੵΜだધがೖߓすると೔༵೔でも
社員૯出でՙ߱ろし作業をやったとい͏。�00-Ҏ
上のυϥム؈をಈかす仕事に、෦長も՝長も新ೖ社
員もなかった。仕事はかなりϋーυだったが、ۃめ
てΞッτホームな社෩がٶ崎ࣗ਎のഽに߹ったのだ

事Λ͍֮͑ͯͬͨ࢓৔Ͱݱ
দ౻঎事のʮ৽ଔୈ一߸ʯ

Լ関営業所にͯ

ग़ઌݱ৔Ͱಘͨ
ଟछଟ༷ͳ஌࢈ࡒͦ͜ݾ

ࢯ�༞ڵ�࡚ٶ

ඛӫӡ༌ࣜג会社
औక໾ݩ

Miyazaki Kousuke

����ʢত࿨��ʣ೥ɺদ౻঎事߹ࢿձ
ࣾʹೖࣾɻ����ʢত࿨��ʣ೥�݄Լؔ
༉૧ॴΛൽ੾Γʹࠤɺ լࠤɺ ੈอɺԬ
ͱ����ʢত࿨��ʣ೥ʹ௕࡚༉૧ॴࢁ
ʹ໭Δ·Ͱస͕ۈଓ͍ͨɻ����ʢฏ
੒�ʣ೥�݄ɺάϧʔϓͷੜίンӡ༌
ձࣾɺඛӫӡ༌ࣜגձࣾͷ՝௕ͱͳ
Γɺ����ʢฏ੒��ʣ೥ʹୀ৬ɻ����
ʢত࿨��ʣ೥ੜ·Εɻ

��೥ؒのݱ৔ੜ׆Ͱ࿈Ͷͨ
੣৺੣ҙ
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಺ߤλϯΧʔͷ֦େ͔Β࠶ฤ·Ͱ
ւӡͷมભをધһͱڞʹ೰ΈɺาΉ

　1��1（ত࿨��）年݄̓ は松藤঎事（資）ོٛݟؠ、
のʮ௽長ؙʯの通৴長としてೖ社した。౰࣌は通৴
員ෆ଍の࣌୅。࣮ はݟؠはແઢٕࢣの資֨を࣋っ
ておりւ上ࣗӴୂに࠾༻が಺定していたが、౰初は
ʮ൒年でよいからʯとい͏໿ଋでધに৐ったのだと
い͏。ところが、࿈བྷ上のϛスでւ上ࣗӴୂٕज़ֶ
さߤʑに新しくब࣍にؒに߹Θͣ、౰社がߍのೖߍ
ͤるધをલに৐りଓ͚ることを༨ّなくされ、཮に
上がるػ会をࣦってしまった。

　1�71（ত࿨��）年、松藤ւӡがࡾඛੴ༉（株）
（現・&/&04（株））の一࣍੥͚ΦペϨーλーに
なった。それまでࡾඛੴ༉のΦペϨーλーは業ք最
େ手の௽ݟ༌ૹ（株）（現・௽ݟαϯϚϦϯ（株））
で、松藤はそのԼ੥͚だった。これで一ؾに௽ݟ
とର等になれるとい͏ըظతなことだった。これを
ことͭ࣋は、ւ員՝からӦ業୲౰もड͚ݟؠにػ
になった。ಉ࣌に松藤はࡾඛੴ༉のຊ社のある౦
͙、Ӧ業ॴを։ઃしژに౦ژ Μ͙Μ੎力を૿してい
く。松藤のધഫもඛ藤ؙなͲ1
�00τϯڃにେܕԽ
していった。
　1�7�（ত࿨��）年、౦ژӦ業ॴに഑ଐされたݟؠ
はそのӦ業力をൃشした。ΦペϨーλーのܖ໿を݁
Ϳと、その഑Լに数社のԼ੥業ऀを༗し、ݩചੴ༉
会社とԼ੥͚のؒに立ͪ、ӡ௞ަবを͏ߦのもݟؠ
の仕事だった。また౰࣌は༌ૹྔのड܎ؔڅをௐ
੔するためધෲௐ੔੍౓（�0�1年完શഇࢭ）があ
り、ੵ 載ྔを૿やすためにધഫを૿վஙしたり新଄
する৔߹、ׂ り౰てられたࣗ社のͪ࣋෼をΦーόー
すれ͹ଞ社からങΘな͚れ͹ならなかった。いΘ
͹業ք಺の過౰ڝ૪๷ࢭの҆શหత੍౓である。
そのため、ಉ業ଞ社やશ೔ຊλϯΧーւӡ૊߹とަ
বするのもݟؠの໾目だった。業ք಺での৴頼をಘ
て、松藤ւӡの業੷は年ʑ৳ͼていった。

　1���（ฏ成̓）年ごろから、಺ߤλϯΧー業քに
େܕધ過৒࣌୅が来る。業քの࠶編成が࢝まり、
େ手のౡ௡ւӡ（株）とؔ੕ւӡ（株）が߹ซして

（株）αϯϚϦϯになり、�000年にはさらにαϯϚ
Ϧϯと௽ݟ༌ૹが߹ซして௽ݟαϯϚϦϯ（株）に
なった。ݩചり業քも࠶編成がਐΈ、1���年には೔
ຊੴ༉とࡾඛੴ༉が߹ซして೔ੴࡾඛ（株）になっ
た。ݟؠが松藤にೖ社したころは1�社あったݩച
りੴ༉会社の߹ซ・集໿がߦΘれ、߹ཧԽと؆ૉ
がਐΈ、松藤は࠶ͼ最େ手௽ݟαϯϚϦϯのࡿԼ
になった。（�01�年にੴ༉ݩചりେ手は̏社となっ
た。）
　౰વ、ݮધも༨ّなくされる。1�00τϯڃの௽藤
ؙやඛ松ؙを౦ೆΞジΞなͲにച٫した。ધഫの
ച٫とともにݟؠにとって、ಛผにਏかったのはધ
員の指໊ղޏである。なかでもߴଔで࠾༻しધ長ま
でҭて上げた̎人をղޏするときはஅ௎の思いだっ
た。౓ॏなるશ೔ຊւ員૊߹とのୀ職ۚަব、これ
らの৺労がॏなりͭいにң௵ᙾをױいు݂、一࣌
は意ࣝෆ໌のॏ঱にؕった。やがて݈߁をऔり໭し
たが、࣌୅のมભのݫしさを਎をもって࣮感した。

　�00�（ฏ成�0）年݄̏、ݟؠは非常ۈऔక໾で
ୀ職してから、いまはʮ֎໺੮ʯから松藤ւӡ（株）
をͭݟめている。これまでの࣮੷から業քでੜき࢒
ることは֬৴しているが、いͪ͹Μؾになるのはエ
ωルΪー໰୊をͲ͏৐り੾るかだ。これからڥ؀໰
୊、ࣗ ಈंのిಈԽなͲでੴ༉のधཁは࣮֬にݮ
গする。これまでのよ͏にੴ༉ӡൖだ͚をபとして
ੜきていくことは೉しい。
いʮ松藤ʯにはੜきた࣮੷がある。創業ऀの޾　
ব社長は、エωルΪーのओ໾がੴ୸からੴ༉にม
Θるとい͏֬৴からݐ଄தの՟物ધにੴ༉λϯク
を૿ઃし、そのܾஅがࠓ೔の松藤঎事をͭくりあげ
た。その࣮ྫにならい࣌୅స׵のಈきを予ଌしଈ
໌、にҠͤることがߦ࣮ ೔のʮ松藤ʯをͭくるものと
。は৴じているݟؠ

　݁ࠗをظに1���（ত࿨�1）年、新しく։ہした
஍ݩςϨϏہに通৴ٕࢣとして࠾༻の಺定をಘた
が、会社からの೪りڧいҾきࢭめにંれた。લ年
の1���年、ւӡ・ӡߦ෦໳が෼཭され、松藤ւӡ
（株）がઃ立された͹かりであった。
　ཌ1���（ত࿨�1）年から཮上ۈ務にҠる。ધ員の
をするւ員՝に഑ଐされた。ધ員ࢉܭ༩څや༺࠾
はओにړધから࠾༻するため、ԕくࣛࣇౡのປ崎や
ఱ૲のڇ深まで଍をӡΜだこともある。ધ員のҾき
ൈき૪いにもਵ෼೰まされた。Ҏ来�7年、常務औక
໾でୀ職するまで、松藤のւӡാをาいたが、ৼり
ฦってΈて、松藤ւӡでの൒ੜにչいはなかった。

ધ員ͨͪͱาΜͩւӡᴈ໌ظ
দ౻Ͱの൒ੜʹչ͍ͳ͠

見͕ॳΊͯ৐ધͨ͠鶴長ؠ （ؙ995.82トン）ɻ内航ધのध要͕૿͢
中、౥৐員の֫ಘڝ૪͸ܹ͔ͬͨ͠ɻ

ָۤΛ共にͨ͠同ધ৐務員ͨͪͱҰॹにɻ
・ࠨྻޙ） ͔Β̑人໨͕ؠ見）

一࣍ΦϖϨーλーडୗͰங͘
ւӡ業քͰの৴པͱ業੷

ࢯ�ོٛ�ݟؠ

দ౻ւӡࣜג会社
ৗ຿औక໾ݩ

Iwami Yoshitaka

����ʢত࿨��ʣ೥ɺদ౻঎事߹ࢿձ
ࣾʹ௨৴௕ͱͯ͠ೖࣾɻ����ʢত࿨
��ʣ೥��݄দ౻ւӡࣜגձࣾઃཱ
ʹ൐͍స੶ɺ����ʢত࿨��ʣ೥݄̍
ધһ՝ओ೚ʹɻ౦ژӦ業ॴͳͲΛܦ
ͯɺ����ʢฏ੒̔ʣ೥औక໾Ӧ業部
௕ɺཌ����ʢฏ੒̕ʣ೥ৗ຿औక໾
ʹɻ����ʢฏ੒��ʣ೥ୀ೚ɻ����ʢত
࿨��ʣ೥ੜ·Εɻ

େܕધա৒࣌୅の౸དྷͱ
அ௎の͍ࢥΛͨ͠஥ؒのղޏ

ߦ୅มભのઌऔΓͱɺଈ࣮࣌
দ౻ʹ͸ɺੜ͖࣮ͨ੷͕͋Δ
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事業の基ૅͮ͘Γ͔Β事業֦大΁ 　ظཱ֬ 1953ʢত࿨��೥ʣー1973ʢত࿨��೥ʣୈɹɹষ2

͋の日、͋ の࣌、ɹ松藤の日ʑ。

ౡӦ業ॴ開設ࣇࣛ
（ౡ಺ࣇඛੴ༉ࣛࡾ）

日ೆ出ுॴ開設
（ඛੴ༉日ೆ༉૧ॴ಺ࡾ）

෱Ԭ市の౦ެԂで開͞࠵ΕたୈҰճ
社಺໺ٿେ会（1��3年͝Ζ）。松藤ব
社長（当࣌）を迎えてࣜٿ࢝がߦΘΕた

ॳ୅௽藤 （ؙ1
�00���トン）ॡࣜ޻の༷ࢠ。ւӡ
業界のٸ଎な֦େとと΋に、ધഫ΋େܕ化の࣌୅
を迎える当࣌の࠷৽タンカー・ඛ松 （ؙ��7���トン）

1960

1963

1963 1970

1971

૑立20周年記೦ॕլࣜ

松藤঎ࣄ�૑立20周年ࣜయにて
ॕլࣜのஃ上で挨拶をߦ 松͏藤ব社長（当࣌）

1970

ॳ୅௽松 （ؙ��2�27トン）�ॡ1960޻

͋の日、͋ の࣌、ɹ松藤の日ʑ。͋の日、͋ の࣌、ɹ松藤の日ʑ。͋の日、͋ の࣌、ɹ松藤の日ʑ。
Pickup History
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ɹ̎౓のΦΠルγϣοΫʢ����ʙ����ʢত࿨��ʙ��ʣ೥ʣΛͯܦɺ೔ຊܦ
ΊΔɻ̓࢝͸҆ఆ੒௕のಓΛาΈࡁ ఆ੒௕ظの೔ຊࡁܦ͸࢈業ߏ଄のมԽ
Λͱ΋ͳ͍ͬͯͨɻͦ の�ͭ͸ɺୈ࣍�・ୈ࢈࣍�業のఀ଺ͱୈ࢈࣍�業のٸ
੒௕Ͱ͋ͬͨɻ̎ ͭ໨͸ɺ޻業ʹ͓͚Δ業छߏ੒のมԽͰߴɺ ౓ࡁܦ੒௕Λ
Ϧーυ͖ͯͨ͠ॏԽֶ޻業ʹ୅Θͬͯɺࣗ ಈंͳͲ一෦༌ग़޻業ͱΤϨΫτ
ϩχΫε΍৽ૉؔࡐ࿈͕ٸ੒௕Λ਱͛ͨɻ
ɹ����ʢত࿨��ʣ೥݄̔ɺদ౻グループのӦ業෦໳ͱͯ͠෱ԬӦ業෦Λ෱
Ԭࢢதԝ۠ༀӃʹ৽ங・移సͨ͠ɻ��݄ʹ͸ɺ౰社グループの৽ຊ社Ϗル͕
੒͢Δɻͦ׬ʹ஍ࡏݱ ͯ͠ɺϗςル事業ɺΧーσΟーϥー事業ͳͲܦӦのଟ
֯Խ΋ਐΊ͍ͯͬͨɻ
ɹ����ʢত࿨��ʣ೥݄̕ɺओ要̑Χ͕ࠃυルߴमਖ਼のͨΊʹ֤ࠃの௨՟౰
Δ͜ͱͰ߹ҙ͢Δɺ͍͢ྗڠʹతࡦ੓͕ہ ΘΏΔʮプϥβ߹ҙʯͰٸ଎ʹ
ԁ͕ߴਐͨ͠ߦɻ੓෎͕ԁߴෆگΛճආ͢ΔͨΊʹͱͬͨ௿ۚར੓͕ࡦෆ
ಈ࢈΍ࣜג΁の౤ػΛট͖ɺגՁͱ஍Ձの๫ಅ͕࢝·ΔɻʮόϒルࡁܦʯͰ
͋ͬͨɻ೔ܦฏגۉՁ͕����೥��݄のେೲ会Ͱ̏ສ����ԁの࢙上ߴ࠷஋
Λ෇͚ͨ͜ͱ͕όϒルࡁܦの৅௃ͱͯ͠ࢦఠ͞Ε͍ͯͨɻ
ɹੈのத͕ؾܠ޷ʹ༙͘தɺদ౻グループ͸౤ػʹ͸૸Βͣܦ࣮ݎӦʹ౒
Ίͨɻ

1974ʢত࿨��೥ʣー1989ʢฏ੒ݩ೥ʣ

経
営
多
角
化
と
グ
ル
ー
プ
企
業
へ
の
道

産業構造の転換、
バブル経済も
堅実経営で乗り越える

成
長
期

History

ೋ代໨ 鶴久 （ؙ699.87トン） ॡ工

長崎市五島町に松藤グループ新本社ビル׬੒（1977年）

ୈɹɹষ3 ૑ཱ��प೥ͱদ౻グループʹ組織౷߹

1976年

1976年
1976年
1977年

1977年

1983年

1969年
1974年

1981年

1989年

1977年

1977年

1979年

1987年

1978年

1979年
1981年

1974年
1982年

1985年

1987年

1977年
1979年
1983年
1986年
1987年
1987年
1989年

創ཱ30प年ه೦Ӭ年ۈଓऀのू͍
（パークサイυホテル）
創業30प年ه೦式
本社新社屋ى工式
グルʵプの営業部໳ͱͯ͠福岡市薬院
に福岡営業部ΛҠస
松藤グループ新本社ビル׬੒（長崎市五
島町3൪25߸）
財ஂ๏人松藤঑学ҭ੒基金Λઃཱ、
13名࠾༻、基本金5,000万円

੨Ӣֳ営業։࢝
（株）੨ӢֳよΓホテルݐ෺・౔地Λങ
ऩ、長崎パークサイυホテル営業։࢝ɻ
松藤؍光։ （ൃ株）ઃཱ
長崎パークサイυホテルվ૷オープン

（株）サϘイフーズઃཱ、サントリージ
ガーバーʮサϘイʯΛ長崎市浜町に։店

（有）長崎ଛ֐保険リサーチઃ （ཱ資本
金100万円）
松藤不動産（株）ઃ （ཱ資本金1,000万
円）

（有）長崎ଛ֐保険リサーチのొهมߋ、
松藤陽産（株）ઃཱ
松商リース（株）ઃཱ

共同防災事業業務։࢝（荒津、西港・末
広、長崎、八代）
壱岐油槽（株）ઃ （ཱ資本金1,000万円）
福島松藤商事（株）ઃ （ཱ資本金1,000
万円） 

大分運送（株）ങऩ
鹿児島新光運輸（有）ઃ （ཱ資本金2,000
万円）

（株）マツフジモータースઃ （ཱ資本金
3,000万円）、諫早市多良見町にシϣー
ルーム・サービス工৔新ங、本店։ઃ
佐世保市大塔町にシϣールーム、サービ
ス工৔Λ新ங

ೋ代໨ 鶴久 （ؙ699.87トン） ॡ工
三代໨ 第五松 （ؙ1,837.60トン） ॡ工
ೋ代໨ 鶴藤 （ؙ1,702トン） ॡ工
ೋ代໨ 菱松 （ؙ696トン） ॡ工
西菱 （ؙ198トン）  ॡ工
日松 （ؙ698トン） ॡ工
三代໨ 鶴久 （ؙ698トン） ॡ工

7月

8月
12月

8月

12月

2月

4月
2月

3月

9月

11月

11月

7月

2月

6月

6月
12月

6月
4月

10月

10月
11月
11月

9月
9月

10月
8月

ϗςル事業ελーτ

ҿ৯業ʹ΋ਐग़

อݥɺෆಈ࢈ɺϦーε事業ʹࢀೖ

๷ࡂɺ༉૧所ӡӦ事業のຊ֨ελーτ

཮ӡ෦໳の֦େଓ͘

ΧーσΟーϥー事業ʹਐग़

ւӡ෦໳ɺ૬͙࣍λϯΧーʢ༉૧ધʣのॡ޻
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੒௕ܦ 　ظ営多角化ͱグループا業΁のಓ 1974ʢত࿨��೥ʣー1989ʢฏ੒ݩ೥ʣ
ྺ ΔޠΛ࢙

ୈɹɹষ3
Matsufuji Group OB Interview

ʹΔͨΊ͑ࢧ୅ͷদ౻をੈ࣍
業ଟ֯Խͷதɺະ஌ͷ෼໺΁௅ઓ͢Δࣄ

　1���（ত࿨��）年、৿ຊӳහは松藤঎事（資）に
ೖ社すると、๺۝भࢢの෱ԬӦ業ॴখ૔出ுॴに഑
ଐされた。౰࣌の๺۝भࢢはࢢޒ߹ซした௚ޙで、
໳࢘、Լؔに೔ຊੴ༉（株）やࡾඛੴ༉（株）なͲの
ੴ༉ج஍が集தし、۝भにお͚るੴ༉༌ૹのத਻
だった。すでにλϯクローϦーはಋೖ（1���年ୈ ߸̍）
されていたが、まだυϥム؈ӡૹがओྲྀの࣌୅。υϥ
ム؈をτϥックにੵΈࠐΉ作業はॏ労ಇだった。
　やがてυϥムੵ؈載に୅Θり、λϯクローϦーで

Ӧ業෦を現在の෱ԬӦ業ॴに集໿した。この࣌も
৿ຊはҠస੹೚ऀを務めた。
　そして会社はେ෼、ٶ崎、ࣛ ౡと஍ํのӡૹ会ࣇ
社をങ収しながら൛ਤを޿げ、ຖ年૿収૿ӹをଓ
͚た。やがて۝भのੴ༉༌ૹは、その໿ׂ̒を松藤
঎事グループが઎めるよ͏になる。౰࣌の৿ຊの৺
にはʮԶたͪがスτをやれ͹۝भ経ࡁはスτップす
るΜだʯとい͏ތりとڧいࣗෛがあった。

　松藤঎事（資）は成長ظから、ݶքが予ଌされ
るੴ༉の࣍の࣌୅にඋ͑て経Ӧのଟ֯Խ࿏ઢを
ਤっていた。1���（ত࿨��）年݄̐にはݐઃϒーム
をഎܠにੜコϯクϦーτのӡ༌にಛԽしたඛӫӡ༌
（株）をઃ立。ಉ݄、ホςル業にਐ出して長崎ࢢ಺
に੨Ӣ を։業し（の長崎ύークαイυホςルޙֳ）
た。その੨Ӣֳでୈ̍߸となる݁ࠗ式をڍげたのが
৿ຊである。஥人はೋ୅目社長になる松藤ޛ෭社長
が務めた。Ҏޛ、ޙ社長は、࣍ʑに新しい業छにண
手していく。1���（ত࿨�0）年݄̔、৿ຊはຊ社社
長ࣨ長となり、新事業をىこすたͼに、新しい仕事
を೚された。෭社長の໋ྩでは൱もԠもなかった。
　1���（ত࿨�0）年10݄、松藤঎事は#.8の長崎
・ച୅ཧళである（株）ϚπϑジϞーλース（現ൢݝ
（株）."546'6+*）をઃ立する。஍ݩ企業̑社の
ޛであったが、౰社の経ཧ಺༰のྑさとともに߹ڝ
෭社長と#.8ジϟύϯの඿࿬༸ೋ社長がಉい年で
意ؾ౤߹したのがେきく影響した。1���年݄̕ には、
まったくാҧいのҿ৯業にもਐ出。αϯτϦーのಛ
໿ళになり（株）αϘイϑーζをઃ立し、長崎ࢢ಺に
αϯτϦージΨーόーʮαϘイʯを։ళした。このた

め৿ຊは౦ژやതଟでόー経Ӧのษڧをしたことも
あった。৿ຊには࣍の࣌୅の松藤を͑ࢧる事業を໛
。୅であった࣌しଓ͚、଍ֻかりを作った挑戦のࡧ
ಈにҠすスϐーυ、಄のߦ෭社長はひらめきをޛ　
੾りସ͑がۃめて଎く、また৻ॏで࣮ݎ೿のব社長
とٸਐ೿の෭社長のؒにڬまれて、৿ຊは苦労の࿈
ଓだったとৼりฦる。
　1���（ฏ成̐）年、ޛ෭社長が松藤グループ୅表
になっても৿ຊの苦労はଓいた。社員のؒでʮ通ࠂ
式ʯとݺ͹れたӦ業ॴ長会ٞでは、ଟくの社員が一
ํతに指ࣔをड͚るだ͚でなかなかൃݴしない。そ
のதで৿ຊと஥のྑいಉ྅のೋ人だ͚がζόζό
࣭໰し、ౖ られることもଟかった。౰વ、社長の指
ࣔする仕事は৿ຊにճってくることがଟくなる。

　�001（ฏ成1�）年݄̓、৿ຊはࡀ��でୀ社する
が、在社தの��年̐Χ݄で1�ճもసۈした社員はଞ
にはいない。出ுॴの新ೖ社員からスλーτし、新
業の΄かຊ業でもӦ業෦で೔ຊੴ༉（株）のىのن
Լؔ༉૧ॴ長、事業ॴ長、ຊ社؅ཧ෦長なͲをྺ
೚した。؅ཧ෦長࣌୅には、年ؒ事݅ނ数を̐年ؒ
にΘたり、ݮগさͤるとい͏࣮੷を࢒した。ʮਅ݋
に事業ॴを経Ӧするとい͏ͪ࣋ؾがあれ͹事ނは
。࿦だ࣋るʯとい͏のがݮ
からのʮ社長ʯになࠒでୀ社したのは、若いࡀ��　
るເを͑׎るためだった。現在はΞύーτ௞ି業や
࿝人ホームなͲ̏ͭの会社を経Ӧしている。長崎
初のペッτのॴ༗ऀだ͚のઐ༻Ξύーτを։業しݝ
成ޭした。ى業にあたってはʮ常にඞཁとされるも
のʯを৺が͚てきた。ʮ未஌の෼໺にෆຊ意に഑ଐ
されても෗らͣ、લ޲きにָしくऔり૊Ήことを松藤
のࣗ෼をͭくってきたʯといࠓ、୅にֶΜだことが࣌
͏。松藤を཭れたࠓでも、৿ຊはたΏΈない挑戦
をଓ͚ている。

ੴ༉をӡͿ࣌୅をܴ͑る。1�71（ত࿨��）年、৿ຊ
はຊ社に໭り؅ཧ՝に഑ଐされた。̎ 年ޙには೔
松ӡ༌（株）෱ԬӦ業෦ओ೚（࣍長֨）で๺۝भに
ҟಈ。ੴ༉ショックがىこるが、ੴ༉のधཁはਰ͑
ͣ仕事はҾっுりだこのঢ়ଶがଓく。ಉ業のେ手ϥ
イόル社と仕事の૪ୣ戦になった。最初は̓ର̏く
らいでྼ੎だったが、౒力のߕ൹があって΄΅֯ޓ
となった。ϥイόル社の社員とはҿΈ஥ؒになり、
৿ຊがసۈするときはʮఱఢがいなくなってホッと
したʯとݞをୟかれたとい͏。
　1�77（ত࿨��）年݄̔、グループの૯߹事務ॴと
して、෱Ԭࢢதԝ۠ༀӃに新Ϗルをݐઃ。֤ 社の

۝भのࡁܦΛ͑ࢧΔͱ͍͏
͏ڝΓͱࣗෛͰϥΠόルͱތ

小倉油槽所にͯ

社内ࣗӴୂݚमɻ1972（昭和47）年
陸上Ͱ஁͑ͨढ़଍͸৿本のͪ࣋ຯͩͬͨ

ϗςル͔ΒΧーσΟーϥー・ҿ৯·Ͱ
͸ଓ͘ࡧの事業の໛࣍

৿ຊ�ӳහࢯ�

দ౻঎事ࣜג会社
෦௕ݩ

Morimoto Hidetoshi

����ʢত࿨��ʣ೥ɺদ౻঎事߹ࢿձ
ࣾʹೖࣾɻ෱ԬӦ業ॴখ૔ग़ுॴΛ
ৼΓग़͠ʹɺ֤ 事業ॴɺ೔ຊੴ༉ͷ
༉૧ॴɺάϧʔϓձࣾΛͯܦɺ����
ʢত࿨��ʣ೥ʹࣾ௕ࣨ௕ɻࣜגձࣾ
ϚπϑジϞʔλʔεʢݱɾࣜגձࣾ
."546'6+*ʣͷઃཱʹܞΘΓɺੜί
ンΫϦʔτӡ༌ͷඛӫӡ༌ࣜגձࣾ
ͷ੹೚ऀɺϚπϑジϞʔλʔεͷ؅
ཧ部௕౳Λ຿Ί����ʢฏ੒�ʣ೥ʹ
ຊࣾ؅ཧ部௕ɺ����ʢฏ੒��ʣ೥ʹ
ୀࣾɻ����ʢত࿨��ʣ೥ੜ·Εɻ

ʮ෗Βͣɺલ͖޲ʹɺͦ ͯ͠ ָ͘͠ʯ
দ౻ͰֶΜͩ௅ઓのਫ਼ਆ
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੒௕ܦ 　ظ営多角化ͱグループا業΁のಓ 1974ʢত࿨��೥ʣー1989ʢฏ੒ݩ೥ʣ
ྺ ΔޠΛ࢙

ୈɹɹষ3
Matsufuji Group OB Interview

৘͕ͳ͚Ε͹ɺਓ͸ಈ͔ͳ͍
ॳ୅ɾদ౻বࣾ௕ʠ௚఻ʡͷ「দ౻ਫ਼ਆ」

　1���（ত࿨��）年݄̐、Ҵॅ७一は松藤グルー
プのひとͭであったதଜ঎事（株）にೖ社した。౰
தଜ঎事と松藤঎事（資）の෱ԬӦ業ॴは෱、࣌
Ԭࢢ౉ล通りのಉじेീۜߦϏルにೖډしていた
が、松藤঎事は߹資会社だったので、େଔのҴॅ
は株式会社であるதଜ঎事をબΜだのである。し
かし、ೖ社௚ޙに松藤঎事にసଐ、ಉࢢ಺のߥ௡
ੴ༉ج஍に഑ଐされ、ேは̒࣌൒出社、໷は10࣌
過͗まで�0୆のτϥックの഑ं指ࣔ、ધやτϥック

͏ときは�0෼લݫकなので、その଴ͪؒ࣌にコー
ώーを一ॹにҿΈながら、これらの話を؊に໏じる
まで聞くことができた。
　まだ�0୅だったこの࣌の経験が、ҴॅのӦ業人
ੜにେきく影響することになる。

　Ҵॅは෱ԬӦ業ຊ෦をڌ఺としてӦ業ാをาく
が、్ த、େໂాӦ業ॴの初୅ॴ長、๺۝भӦ業
ॴॴ長なͲをྺ೚した。ಛに๺۝भॴ長࣌୅には
݄঎��0ສԁだったӦ業成੷を、Θͣか̎年ؒに
�
�00ສԁに৳͹した࣮੷をもͭ。新೔ຊ੡మԽֶ
業（株）（現・೔మケϛΧルˍϚςϦΞル（株））޻
のॴ長୐΁ʠ໷౼ͪே͚ۦʡで೔ࢀしての成Ռだっ
た。それは౰࣌のӦ業Ϛϯのイロϋであったが、Ҵ
ॅはこのجຊを۪௚に؏くਖ਼߈๏でண࣮に新しい
仕事をͭくっていった。
　1��0（ত࿨��）年、શࠃ೶業協ಉ૊߹࿈߹会
（શ೶）が౜௡にੴ༉ج஍を଄るࡍには、ʮ未ܖ໿
であった഑ૹ業務をडୗするよ͏にʯとい͏社໋が
Լった。શ೶とのऔҾはθロ、とりあ͑ͣશ೶෱Ԭ
ຊ社がܾめるʯの一఺ژॴに౰たってΈたがʮ౦ࢧ
ுりでϥνがあかない。Ҵॅはʮ仕事をऔるまでは
したが、すでにશ೶のژで上ޛらないʯとい͏֮ؼ
ੴ༉ӡૹはେ手༌ૹグループがѲり౦ژຊ社では
ʮռྩݫʯがෑかれ໳લ෷いঢ়ଶであった。Ҵॅ
は一人で୲౰෦長、՝長のࣗ୐に໷౼ͪே͚ۦを
ଓ͚る。そして̍िؒޙ、Ҵॅをؾのಟに思った՝
長෉人から෉がೖӃதだとい͏පӃのॅॴをಥき
。めたのであったࢭ
　පӃのϕッυの上でʮ৯いͭいたら཭さないスッ
ϙϯΈたいなஉだなʯとࠜෛ͚した୲౰՝長から、

最ऴతにʮしかたがない。λϯクローϦー̍୆෼な
らʯとい͏໿ଋをऔり෇͚、Ҵॅはؼ෱する。だが
ʮローϦー̍୆では仕事にならΜʯと上࢘にはͶ෇
͚られ、࠶ͼ上ژ。ひとりで೪りに೪り、ʮطଘのઐ
ଐେ手ӡૹ会社のΞϯμーでならローϦー̏୆ʯと
い͏ところまでこ͗ண͚た。݁ Ռతにはこの仕事が
ಥഁޱになり、ରશ೶ؔ܎の年঎はのͪに̔ԯԁ
を௒͑るまでに成長することになる。

　1��0（ฏ成̎）年、Ҵॅは初୅ব社長に࣮੷をങ
Θれてࡀ��でऔక໾にঢਐする。̒ 年ޙにはઐ務औ
క໾にঢ֨、さらに�00�年には70ࡀで୅表औక໾
にब೚した。౰࣌、஍ݩ経ஂࡁମなͲの໾員として
ଟ๩をۃめていたޛ社長からの࠙願であったとい
͏。Ҵॅは長崎ຊ社の社長ࣨには常றͤͣ、෱ԬӦ
業ຊ෦でӦ業׆ಈにઐ念しながらとい͏ҟྫの社
長職だった。ޛ社長もそれをྃঝし、7ࡀ�までの̎ظ
̐年を務めあげた。
　Ҵॅの松藤঎事（株）での��年ؒを؏いているもの
は、�0୅のときに初୅社長にڭΘったʮ松藤ਫ਼ਆʯに
ͭきる。ʮ会社のためにではなく、Ո଒をकるために
仕事をしろʯと社員にՈ଒のࣸਅをܞଳさͤたのも、
社員のࣗݾ੹೚やࣗݾ౒力をଅすためである。人は
ཧ۶やٞ࿦だ͚ではಈかない。ʮ情でಈく人ؒؔ܎
をͭくれʯがϞッτーのҴॅはʮΪϒ・Ξϯυ・ςイクʯ
のੈքよりʮ࣋ͭͪ࣋たれͭʯのݴ༿のํを޷Ή。
　これからの松藤グループの՝୊はʮ経ڥ؀ࡁの
มԽにͲ͏ରԠしていくかʯだが、そこはひと͑に
社長とʮ੣࣮ʯにຊԻで話し会͑る社員がͲれだ͚
ҭっていくかにかかっている、とҴॅは思っている。

΁のυϥム؈のੵΈ߱ろし作業とい͏೑ମ労ಇを̎
年ؒଓ͚ることとなった。
　ೖ社̏年目に෱ԬӦ業ॴでӦ業の仕事にबき、
初୅ব社長が来෱のંや上࣌ژはΧόϯͪ࣋を務
めた。この࣌、Ҵॅは初୅社長からଟくのことをڭ
Θっている。
　ʮ経ࡁは常にมԽする。じっと立っていてはμϝ
だ。̏ าલਐして̎าԼがり、また̏าਐΜで̎า
Լがれ。そ͏すれ͹̍าͣͭਐΜでいくʯʮതଧ、
౔஍సがしはするな。それでಘたۚはす͙にແくな
るʯʮお٬様とできない໿ଋはするなʯʮ人に会͏と
きは໿ଋの�0、�0෼લに͚ߦʯ。社長ࣗ਎、人と会

ॳ୅社௕ʹڭΘͬͨ
দ౻Ӧ業Ϛϯのࠜຊ࢟੎

ೖ社20年の表জ式にͯ

ホーラーオブザイϠー（年ؒ࠷༏ल輸送会社表জ）に出੮ͨ͠ロン
υンにͯ、ೋ代໨・ޛ社長ͱ

৯Β͍͍ͭͨΒɺ཭͞ͳ͍ɻ
l໷౼ͪே͚ۦzͰ৽事業Λ։୓

Ҵॅ�७一ࢯ�

দ౻঎事ࣜג会社
લ社௕

Inazumi Junichi

����ʢত࿨��ʣ೥ɺদ౻঎事άϧʔ
ϓͷதଜ঎事ࣜגձࣾʹೖࣾɻେໂ
ాɺ๺۝भӦ業ॴͷॴ௕ͳͲΛͯܦɺ
����ʢত࿨��ʣ೥ʹӦ業部௕ɺ����
ʢฏ੒̎ʣ೥औక໾ब೚ɺৗ຿ɺઐ຿
औక໾Λͯܦɺ����ʢฏ੒��ʣ೥୅
දऔక໾ઐ຿ɻ����ʢฏ੒��ʣ೥୅
දऔక໾ࣾ௕ʹब೚ɺ̎ ೥຿Ί̐ظ
Δɻ����ʢত࿨��ʣ೥ੜ·Εɻ

ຊԻͰɺ੣࣮ʹ࿩ ਓͦ͢͜ࡒ
グループのະདྷʹෆՄܽ
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1974ʢত࿨��೥ʣー1989ʢฏ੒ݩ೥ʣ

ౡݪอཆॴ開設

ұذ༉૧ॴ設立

࢝業業຿開ࣄࡂಉ๷ڞ
（長崎、ീ୅、޿຤・ߓ௡、੢ߥ）

1979

1974

1978

パーΫαイドホテル
Ӧ業開࢝

（Ҋ಺パンϑϨοト）

長崎パーΫαイドホテル
ϦニϡーΞル࣮ࢪ（಺૷）

1974

1993

ຊ社Ϗル1階でഫདྷ඼の༌ೖൢചళ
「ӫޫಊ」がӦ業開࢝ 当࣌のӦ業Ҋ಺パ

ンϑϨοト（上）と会һ
カード（ࠨ）

อ市େౝொにੈࠤ
#.8γϣールーϜ、
αーϏス޻場を৽ங

1978

͋の日、͋ の࣌、ɹ松藤の日ʑ。͋の日、͋ の࣌、ɹ松藤の日ʑ。͋の日、͋ の࣌、ɹ松藤の日ʑ。
Pickup History

1987
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ɹ����೥୅ޙ൒͔Β����೥୅ॳ಄ʹ͔͚ͯଓ͍ ʮͨόϒルࡁܦʯ͕ ่
յɺ೔ຊࡁܦ͸௿੒௕࣌୅Λܴ͑ͨɻ࢈ࢿՁ஋͕௕ظʹΘͨͬͯԼམ͠ɺ
όϒルظʹੵΈ͕͋ͬͨ༥ࢿのෆྑ֦͕ݖ࠴େɺຽؒઃඋ౤ࢿ΋཈੍͞Ε
ͨɻ����ʢฏ੒̕ʣ೥ʹ͸ফඅ੫཰のҾ͖上͛΍ۚ༥ؔػのܦӦഁ୼͕૬
ɻ͍ͩ࣍
ɹ��ੈلॳ಄の೔ຊࡁܦ͸௕ظෆ͕گଓ͍͍͕ͯͨɺΑ͏΍͕͘ؾܠճ
෮جௐʹస͡ɺا業の業੷΋վળ͢Δɻؾܠの֦େؒظ͸����ʢฏ੒��ʣ
೥݄͔̎Β����೥݄̎·Ͱの��Χ݄ʹٴͼɺΠβφϛؾܠͱݺ͹Εͨɻ͠
͔͠ɺࡁܦ੒௕཰͸௿͘ɺ࣮ ࣭੒௕཰Λ໊໨੒௕཰͕ԼճΔσϑϨࡁܦͰ
͋ͬͨɻ����೥αϒプϥΠϜϩーϯΛ͖͔͚ͬͱ͠ɺੈ քۚ༥ػةʢϦーϚ
ϯγϣοΫʣ͕ ൃੜɺ����೥୅ͱ����೥୅Ҏ߱のࡁܦΛ߹ΘͤͯɺʮࣦΘ
Εͨ��೥ʯͱݺ͹Εͨɻ����೥݄̏ɺ౦೔ຊେ਒ൃ͕ࡂੜɺ෱ౡୈ一ࢠݪ
ྗൃి所事ނ΋͋ͬͯࡁܦ͸ܹٸʹམͪࠐΜͩɻগྸߴࢠԽ社会の౸དྷ
Ͱɺ௕࡚ݝ΋ਓݮޱগ͕ଓ͍ͨɻ
ɹ੓෎͸ࠃཱޫ؍੓ࡦʹྗΛೖΕɺ����ʢฏ੒��ʣ೥のΠϯό΢ϯυʢ๚೔
ʣ͕ޫ؍ਓࠃ֎ �
���ສਓΛ௒͑ɺ����౦ژΦϦϯϐοΫͰ�
���ສਓΛݟ
��෼のʹٯછ঱Ͱײίϩφ΢ΠルεܕΜͰ͍͕ͨɺ৽ࠐ ·̍Ͱܹͨ͠ݮɻ
ɹ͜のؒɺদ౻グループ͸ɺグループܦӦΛ推͠ਐΊɺܦӦのޮ཰ԽΛ図ͬ
ͨɻຊ業のւ཮༌ૹ事業ʹՃ͑ɺΧーσΟーϥー事業ɺϗςル事業Λຊ֨
Խͨ͠ɻ����ʢྩ࿨̎ʣ೥݄̔ʹ૑ཱ��प೥Λܴ͑ͨ౰グループ͸ޫ؍業
͕௧खΛड͚ΔதͰ͸͕͋ͬͨɺ����೥��݄ʹ౰グループ̎ݢ໨の֎ܥࢿ
ϗςルʮώルτϯ௕࡚ʯΛ։業ɻޫ؍ɺͦ ͯ͠จԽの໘͔Β௕࡚΁ݙߩͰ͖Δ
���೥ا業΁ͱ৽ͨͳ଩Λ͖Δɻ

1990ʢฏ੒�೥ʣーࡏݱ

輸
送
・
サ
ー
ビ
ス
販
売
の
総
合
企
業
へ

経済環境の変化の波に
もまれながら
グループ経営を推進、
創立70周年を迎える

発
展
期

History

ANAクラウンプラザホテル長崎グラバーヒル 2008（ฏ੒20）年 MINI正規ディーラー事業։࢝、佐世保市広田町の
MINI佐世保Λ引͖͙ܧ

ୈɹɹষ4 ཮ӡ͸দ౻঎事ʢגʣɺ؅ཧ・ւӡ・
αーϏε͸ʢגʣΤϜΤεέΠʹ෼ׂ

1990年
1991年

2000年
2008年

1998年

1999年

2000年

2011年
2014年

1992年

2002年
2004年
2011年

1992年

1999年

2008年

2012年

2000年
2001年

2012年

2017年

2018年

2006年
2012年
2014年
2016年
2019年
2020年
2022年

1993年
2004年
2007年

組৫ม͠ߋ松藤商事（株）ͱͳる
松藤؍光։ （ൃ株）ͱ松藤商事（株）͕ 合
ซ、（株）エムエスケイͱͳる

（有）西日本ロジテックઃཱ
（株）エムエスケイ、松藤海運（株）Λٵऩ
合ซɻ松藤海運（株）ղࢄ

（株）オー・ティ・シʵઃ （ཱ資本金1,000
万円）
Ұൠ՟෺ࣗ動車運送事業免ڐ取ಘ
サイリϣウサービス、社名Λ（株）シー・
ビー・エフにมߋ
日松運輸（株）ͱ西菱運輸（株）͕ 合ซ͠

（株）サンエストランテックͱͳるɻ福岡
営業所、北九州第1営業所、北九州第2営
業所、長崎営業所、八代営業所、日向営
業所
安全車輌管理部創ઃ
松藤グループ合同ՙԷコンテスト࣮ࢪ
(八代）

松藤ޛ（௨名：࢘ޛ、名ࢗに͸ซه）͕ グ
ループ代表にब೚͢る
松藤ޛ、中日༑ऀ࢖޷শ߸Λड͚る
松藤ޛ、長崎商工会ٞ所会಄にब೚͢る
松藤章喜͕グループ代表にब೚͢る

長崎市੺ഭにシϣールーム・サービス工
৔Λ新ங、長崎本店։ઃ（چ本店͸東支
店΁վশ）

長崎クライスラー（株）ઃཱ、クライス
ラーディーラー事業։࢝

（ 株 ）西 ංインϙートカーよΓM I N I
ディーラー 事 業 Λങ ऩ 、M I N I 正 規
ディーラー事業։࢝

（株）マツフジモータース、商߸Λ（株）
MATSUFUJI΁มߋ

長崎東ٸホテルΛങऩ
長崎全日ۭホテルグラバーヒル։業（運
営会社サϘイシステム）
長崎全日ۭホテルグラバーヒルΛANA
クラウンプラザホテル長崎グラバーヒル
΁リブランυ
長崎グラバーヒル、ホテル଱਒工事࣮ࢪɻ
リニューアルオープン͢る
MICEホテル事業、ヒルトンホテルܖ໿

（株）グラバーヒル、ヒルトンͱのフラン
チャイズܖ໿Λ締݁

四代໨ 鶴久 （ؙ749トン）ॡ工
五代໨ 第五松ؙ(3,707トン)ॡ工
三代໨ 鶴松ؙ(3,721トン)ॡ工
ೋ代໨ 第ೋ十Ұ松ؙ(4,160トン)ॡ工
三代໨ 鶴藤ؙ(3,676トン)ങધ
ೋ代໨ 第十ೋ松 （ؙ4,010トン）ॡ工
五代໨ 鶴久 （ؙ4,189トン）ॡ工

志布志防災センター։ઃ
宮崎石油基地業務ҕୗ
川内ガスターミナル業務ҕୗ

12月
8月

8月
1月

4月

10月

12月

4月
11月

3月

10月
11月
11月

8月

6月

11月
3月

1月

4月

10月

3月
4月
6月

10月
4月

11月
7月

5月
9月
4月

཮ӡ࠶ฤ

֦େ͢Δϗςル事業

ւӡ業ɺࣗ 社ધ�੭λϯΧーΛӡߤ

๷ࡂ・༉૧所事業のಈ͖

のެ৬ޛ౻Ӧτοプަ୅ͱদܦ

ΧーσΟーϥー業のຊ֨Խ
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τοプΠϯλϏϡー Matsufuji Group Top Interview

ୈɹɹষ4

　�00�（ฏ成1�）年10݄、松藤ষتはԿかにಋか
れるよ͏に長崎に໭り、松藤グループの資؅࢈ཧ
会社である（株）エムエスケイにೖ社する。松藤グ
ループの常務औక໾とい͏立৔であった。
　ষتは創業Ոの࣍உではあったが౰初は松藤
グループにはೖ社ͤͣ、一ڮେֶをଔ業ޙ、長崎
にࢧళもなかったچ（株）ࡾ࿨ۜߦ（現（株）ࡾඛ
ϛシΨϯभ立େֶࠃถ、ޙにब職。ୀ職（ߦۜ+'6
経Ӧֶ෦େֶӃで̢#"（経Ӧֶम࢜）をऔಘし、
はシスςムؔ࿈のϕϯνϟー企業でಇいてޙࠃؼ
いた。෕਌でೋ୅目社長のޛにస職にͭいて૬ஊ
したところ、ʮ長崎にؼってきたらͲ͏かʯとい͏話
にഎதをԡされたのだとい͏。
　ʮ過去をৼりฦれ͹、長崎が޷きなࣗ෼がいた。
長崎のྺ史が޷きで、খֶੜの࣌、ࣗ ༝ڀݚで長崎
のྺ史をௐ΂、໊ ॴをࣗ෼で୳してࣸਅにࡱり、まと
めてൃ表したこともあった。成人しても、༑ୡとは長
崎หでしΌ΂っていた。౦ژやେࡕ、そしてΞϝϦΧ
にもॅΈ、いろΜなொとൺ΂てΈると、長崎って໘ന
いなと感じるよ͏になっていた。தࠃや੢༸とのͭな
がりが深いྺ史จԽ、มԽに෋Μだւ؛ઢがもたら
すࣗવ෩ܠ、೔ຊ一のڕछや̎Ґのྔ֫ړをތるਫ
や೶業がもたらす৯�。これだ͚、いろ࢈業とச࢈
Μなものが٧まったコϯύクτシςィはないな、とʯ
　ࣗ෼のதのʠ長崎人としての݂ʡがʮ長崎に໭れʯ
とい͏のを感じ、ষتはڷނに໭ることをܾ意する。
౰࣌はまだ、ʮ松藤グループでこれまで֎でഓってき
た஌ࣝや経験が׆かͤれ͹いいʯとい͏くらいのؾ
。であったͪ࣋

　しかし、い͟長崎に໭りೖ社してΈると、ղܾし
な͚れ͹ならない՝୊がੵࢁしていた。社員が抱
͑ている様ʑなෆຬもे෼に共༗されておらͣ、会
社૊৫のӡӦもత֬に経Ӧされていないよ͏にݟ
͑た。松藤グループとしてのシナジーޮՌ（૬৐ޮ
Ռ）を出したくても、なかなか手を෇͚られないよ
͏なঢ়گであった。

　ྫ͑͹཮上༌ૹでは、ґવとしてੴ༉ݩചり会社
ごとにडୗする༌ૹ会社もઐଐԽされており、஧੣を
੤͏ؔ܎であった。また、஍Ҭごとに஍ҬのローϦー
会社でないとड஫できない঎श׳でもあった。そのた
め、౰社の༌ૹ会社もݩചり、஍Ҭごとにॎׂりで෼
かれていて、ޮ ཰Խをਤりたくてもਤれないでいた。
　しかし、ੴ༉ݩചり業քの࠶編はطに࢝まってい
た。౰ݩ、࣌ചり1�社は̒社になっており、�0�1（ྩ
࿨̏）年࣌఺では、&/&04（株）、出ޫ興࢈（株）、
コスϞੴ༉（株）、ଠཅੴ༉（株）、Ωグナスੴ༉
（株）の̑社に集໿されている。ੴ༉業քશମも߹
ཧԽをਐめており、ઐଐ業ଶܖ໿に߆らなくなり、
ചり会社に頼らな͚れ͹ੜきてい͚ないよݩにʮٯ
͏な会社はおஅりʯとい͏งғؾにมΘっていた。
　ʮグループでಉじ仕事をしているΘ͚ですから、
いかに力を߹ΘͤてシナジーޮՌを出していくか。
λϯクローϦーを୅ସ͑るにしても、৐務員さΜを
ผ企業ごとにやっていたらແବݸするにしても༺࠾
ですよͶ。ं も人もグループ企業で༥通し߹͑͹よ
い。߹ཧԽできる՝୊はあったのですʯ
はなかな࣌でこそ࣮現したことではあるが、౰ࠓ　
か࣮ߦにҠͤなかった。おりしも、�00�（ฏ成1�）
年11݄、ޛ社長が長崎঎޻会ٞॴ会಄にब೚す
る。ม͑ていかな͚れ͹い͚ない՝୊に手を෇͚
ないまま会಄の仕事が࢝まったため、話を聞いても
ら͏こともままならͣ、ޱ࿦にൃలすることも౓ʑで
あった。໰୊఺にͮؾいていた現৔の社員とはղ
ܾに͚޲てঃʑに話し߹いをਐめていったが、ষ
。にとってはもͲかしく苦労の೔ʑがଓいたت

l௕࡚ਓͱͯ͠ の݂z͕
ʮ௕࡚ʹ໭Εʯͱ͍͏のΛͨ͡ײ

グループのະདྷʹཱͪ͸͔ͩΔ
ʮॎׂΓʯのน

দ౻�ষت
୅දऔక໾社௕

M a t s u f u j i  A k i y o s h i  

����ʢত࿨��ʣ೥��݄̎೔ɺ௕࡚ࢢੜ·Εɻ一ڮେֶΛଔ業ޙɺࣜגچ会社ࡾ࿨ۜߦ
ʢࣜגݱ会社ࡾඛ6'+ۜߦʣʹ ೖߦɺ̑ ೥ؒのۈ຿ޙɺถࠃϛγΨϯभཱେֶܦӦֶ෦
େֶӃʹཹֶɺ̢ #"ʢܦӦֶम࢜ʣΛऔಘ͢ΔɻޙࠃؼɺγεςϜؔ࿈のϕϯνϟーا業
Λͯܦɺ����ʢฏ੒��ʣ೥��݄ɺࣜג会社ΤϜΤεέΠʹೖ社ɻ����ʢฏ੒��ʣ೥��݄
͔Βɺ౰社グループ୅දऔక໾社௕ɻѪݘχίͪΌΜʢϘーμーίϦーʣͱのࢄา͕೔՝ɻ
झຯ͸िʹ̍౓͸௨͏δϜͰのlےτϨzͰɺʮ݈߁ͳମʹ݈߁ͳਫ਼ਆ͕॓Δʯ͕ ৴৚ɻ

lদ౻Β͠͞zの͋Δਓࡒͱ
事業γφδーޮՌͰ
஍Ҭ社会のະདྷ΁͢ݙߩΔɻ

ʲ����೥ا業Λ໨ͯ͠ࢦ�ʳ
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ୈɹɹষ4

　�011（ฏ成��）年11݄1�೔、ޛ社長が長崎঎޻会
ٞॴ会಄のまま在೚தにٸ੦する。ষتがそのޙ
をҾき͗ܧ、୅表औక໾社長にब೚した。ここから
業छのॏなるグループ企業の࠶編をՃ଎さͤ、ब೚
લの��社から1�社΁と集໿していく。
　�0�1（ྩ࿨̏）年末にはさらに1�社に集໿。エクι
ϯϞーϏル（༗）の༉૧ॴの業務をडୗしていた۝
भイーグル（株）を&/&04ઐଐのローϦー会社である
（株）αϯエスτϥϯςックにٵ収した。エクιϯϞー
Ϗル（༗）は౦೩θωϥルੴ༉（株）となり、&/&04
ホールσィϯグス（株）に߹ซされていた。またݝޱࢁ
Ӊ෦஍۠の༌ૹ会社であった๺松ӡ༌（株）も、࣮
ଶは松藤グループ֤社のܖ໿を੥͚ෛ͏企業であっ
たため、松藤঎事（株）の௚׋事業ॴとした。
　グループ಺のシナジーޮՌが目に͑ݟて現れるよ
͏になった。ྫ ͑͹౰社はւӡから࢝まりւ上༌ૹと
λϯクローϦーの཮上༌ૹがฒߦして成長していった
が、૒ํがަΘることはなかった。現在では、཮上༌
ૹから࢝まったશ೶エωルΪー（株）とのऔҾがશ೶
グループのւ上༌ૹઐ༻ધをͭ࣋ことにൃలし、཮
ւӡ共通の٬ސとなっている。ѫࡰճりも཮ւӡの୲
౰ऀが一ॹに出޲く。ʮシナジーޮՌとして、こ͏ い͏
ところが一൪େきいʯとষتは手Ԡ͑を感じている。
　一ํで、ʮまだまだ、̒ ʙׂ̓かな。Ӧ業、؅ཧ෦
໳ではਵ෼とਐΜだが、人ࡐҭ成・૊৫ͮくりやコ
ϯプϥイΞϯス、4%(͂といったところがグループ
಺でशख़できていないʯと՝୊をݟਾ͑る。

　松藤ষتがグループの૯਩にब೚した�011（ฏ
成��）年は౦೔ຊେ਒ࡂの年であった。経ࡁはٸ
ܹにམͪࠐΈ、গྸߴࢠ社会もさらにਐߦ、長崎ݝ
も人ݮޱগがଓいていた。�0�0（ྩ࿨̎）年य़から
؍、コロナウイルス感છ঱で、ҿ৯業ܕがった新޿
ޫ業քはྫྷ͑ࠐΈ、౦ژΦϦϯϐックは�0�1年にԆ
。したݮイϯόウϯυもܹ、ظ
　ʮ๻のݸ人తなੑ֨かもしれまͤΜが、େมだと
思͏ことがないΜです。会社がͲΜなঢ়گであって

も、Կとかしな͚れ͹い͚ないΘ͚ですから。͏ ͪの
会社がେมなঢ়گになっていることもあった͚れͲ、
それҎ上にグループのΈΜなで力を߹Θͤてղܾし
ていっているΘ͚ですから、ΉしろޮՌのํがେき
かった。だから、େきなٯ෩とい͏かѱ影響があっ
たΈたいなことは感じなかったかもしれまͤΜʯ
௚ۙの10年は社員の଴۰վળもਤりなが、ࡍ࣮　
ら、グループશମは૿収૿ӹ޲܏であった。෦໳
ผにΈると、ホςル事業は֬かに苦ڥにؕったが、
ւӡ事業はചり上げを৳͹し、抱͑ていた໰୊఺
もվળしていった。཮ӡ事業も一ͭの指ඪである
事݅ނ数が10年લの໿�0݅が現在では�0݅をԼ
ճり、業քのτップクϥスである。̓ શにରする඼
࣭を社員一人ひとりがੵΈ上げ、ࣗ ෼たͪで成長し
ているとい͏࣮感をಘている。
　ւӡ事業のചり上げ૿は10年લの���ʙ��7ഒに
上る。౰࣌のધ数は̏੭（�
000,-、�
000,-、
�
0 00,-）で、߹1ܭສ,-だったが、௚ۙは̑੭
（�
000,-が̏੭、�
000,-が̎੭）で�ສ7
000,-
に૿Ճした。これには業քશମの߹ཧԽがେきく
影響している。٬ސのΦペϨーλーは、গないધओ
でଟくのધを؅ཧしたํが、ޮ ཰Խがਤれるから
だ。౰社は、ւ೉事ނが永年に࿱りθロであること
もେきなධՁをಘていた。ધを୅ସ͑するࡍの資ۚ
ௐୡ力、人の࠾༻、そして҆શなӡ؅ߤཧが੔っ
た企業とい͏ධՁを֬立したことになる。
　̔ͭの事業（ੴ༉ւ上༌ૹ事業、཮上༌ૹ事
業、๷ࡂ事業、༉૧ॴӡӦ・؅ཧ事業、ホςル事
業、σィーϥー事業、ෆಈ࢈事業、อݥ事業）のݎ
ௐなӡӦにՃ͑、༡ٳ資࢈を௞ିϚϯショϯや௞ି
Ξύーτ、ྲྀ 通ళฮなͲで׆༻したෆಈ࢈収ӹが
Ωϟッシϡϑローを࣍、͑ࢧの౤資にӡ༻できると
い͏޷॥؀をੜΈ出している。
　シナジーޮՌのൃشには、౰社のホームページも
େきくݙߩしている。グループશମの事業がまとめ
て঺հされていてධ൑もྑい。࠾༻にもྑい影響を
し、ホςルにՃ͑、ւӡ事業෦にもʮ松藤には΅ٴ
ྑいધがあるʯとԠืしてくるધ員がଟいとい͏。

　౰社が創立70周年をܴ͑たのをػに、ষتは

ʮ松藤らしさʯとはԿかをվめて໰い௚している。
社員をݟ౉した࣌にいͭも思͏のは、ʮ仕事にରす
る思いのʠまじめさʡʯだ。仕事のやりํに໰୊は
あっても、仕事にରする࢟੎でෆຬに思͏ことは΄
΅ない。これがʮ松藤らしさʯなΜだろ͏と౿ま͑た
上で、松藤グループとしての人ࡐҭ成のやりํを௥
。る͑ߟしな͚れ͹ならないとٻ
　職৔の上࢘や先輩が、࣮ の業務のதで若手社ࡍ
員やޙ輩に஌ࣝやٕज़を఻͑ていく0+5（0O�UIF�
+PC 5SBJOJOH）だ͚ではόϥπΩもあるしภりも出
てくる。؅ཧऀをҭ成するためには、松藤グループ
のશମ૾やํ͑ߟを͑ڭて、૊৫ͮくりのபになる
ものを֬立していくඞཁがあり、そこにはϦーμー
シップもܽかͤない。
　ষتがظ଴するϦーμーシップのجຊతなཁૉ
が、ᶃ人֨ऀとしてೝめてもら͑る、ᶄνームを
Ҿっுっていく意ཉと力ڧさ、ᶅその思いをきͪΜ
と఻͑られるコϛϡχケーショϯೳ力�の̏఺で、
このཁૉをඋ͑た人ࡐを๬Μでいる。جຊతなཁ
ૉをࡉ෼Խし、Ϧーμーとしての౸ୡϨϕルをࣗら
ਪしྔり、ࣗ ෼のߦಈにམとしࠐΈながらվળして
いく人ࡐҭ成の仕૊Έをߏஙしていく͑ߟだ。
　֤事業෦໳はҧっても、Ϧーμーとしての資࣭はมΘ

らない。人֨ऀの໘を一ͭとっても、ެ ಉして෦Լࠞࢲ
にࣗ෼のࢲ༻をさͤたり、目ඪに޲かってؤுろ と͏
い༁͹かりݴΘな͚れ͹ならない立৔の人が۪ஒとݴ
では、一ॹにؤுろ͏ とい͏ͪ࣋ؾにはならない。
　ʮʠؤுろ͏ʡとは͚͏ݴれͲ۩ମతにԿをͲ͏
したらよいかを఻͑られないと、Ͳ͏したらよいか
෼からない。こ͏いった఺をきͪΜとできる人がҭ
て͹、૊৫もඞͣػೳするʯ
　人ࡐҭ成にはධՁ੍౓もͭきもので、σィーϥー
事業の（株）."546'6+*（ϚπϑジϞーλース）
やホςル事業ですでに֬立し、཮上、ւ上༌ૹ事
業でもݕ౼をॏͶている。

　�01�（ฏ成��）年݄̐、ᨠૣࢢにҠసΦープϯし
た（株）."546'6+*長崎ຊళならͼにショールー
ムは、Χーσィーϥーとして೔ຊで初めてࡍࠃతな
ධՁ指ඪの-&&%ೝূ˞1（シルόー）をऔڥ物؀ݐ
ಘしたըظతなݐ物であった。԰上にはଠཅޫύ
ωルがฒͼ、ఱҪのর໌はす΂て-&%。τイϨやਫ
ճりには最新ܕの௒અਫثػが࠾༻された。ষت

γφδーޮՌ͕
໨ʹݱͯ͑ݟΕΔΑ͏ʹͳͬͨ

グループのྗΛ݁ूͰ͖͔ͨΒ
େมͩͱͨͬ͜ࢥͱ͸ͳ͍

ʮদ౻Β͠͞ʯͱ͸ɺ社員の࢓事ʹ
ର͢Δ͕͍ࢥ·͡Ίͳ͜ͱ

4%(T࣌୅の͸Δ͔Ҏલ͔Β
औΓ組ΜͰ͖ͨɺڥ؀΁の഑ྀ
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はҠస・新ஙをݕ౼し࢝めた�00�年からڥ؀に഑
ྀしたショールームを͑ߟていた。
　ཌ�01�（ฏ成��）年1݄には、ࠃのೋࢎԽ୸ૉ
（$0⒪）ݮ࡟΁のऔり૊Έʮࠃ಺クϨジッτ੍౓ʯに
よるೝূをड͚て、ݝ಺の一ൠՈఉによる$0⒪ഉ
出ྔݮ࡟をങいऔるܖ໿を長崎ݝとަΘす。౰社
がങいऔったഉ出ྔはࣗ社の$0⒪ഉ出ྔݮ࡟΁と
ஔき͑׵られている。いͣれも4%(T（4VTUBJOBCMF 
%FWFMPQNFOU (PBMT࣋�ଓՄೳな։ൃ目ඪ）˞ � がࠃ
࿈αϛッτで߹意される�01�年よりҎલのことで
あった。
　ʮ#.8グル－プは޻৔のੜ࢈ϥイϯからڥ؀に
഑ྀしていて、#.8ࣗମも೩料ޮ཰がྑくഉ出Ψ
スがগなくڥ؀にやさしい。౰࣌はこのαスςィナ
ϒルな໘をΞϐールしたかった。4%(Tؔ࿈でこれ
までやってきたことを、ମܥԽして会社の成長指਑
としてまとめていますʯ
　�0�0（ྩ࿨̎）年、શ社のコϯプϥイΞϯスのਫ਼
౓を上げよ͏と؂ࠪ෦を立ͪ上げた。શ社のルール
作りを（株）."546'6+*から࢝め、཮上༌ૹ෦໳
でも࢝まった。શ社員がルールを作るプロηスを౿
Έ、それがकられているかを定ظతにνΣックして
いく仕૊Έが出来上がることで、コϯプϥイΞϯス
の඼࣭も上がっていく。その上で、新しいϏジωス
を立ͪ上げていく͑ߟだ。

　�0�1（ྩ࿨̏）年11݄、新ܕコロナ感છ঱の影響

Լではあったが、ʮώルτϯ長崎ʯが։業した。�01�
（ฏ成�7）年ごろ、長崎ࢢの.*$&ࢪઃのܭըがま
とまり、ྡ ઀する最ڃߴの֎資ܥホςルݐઃのܭը
がͪ࣋上がっていた。౰初、長崎ࢢଆの話では、ݝ
֎から༠கするとい͏ことであったが、ষتはʮそ
のલに஍ݩ企業にもػ会をいただきたいʯとࢀըを
申し出たのだ。
　౰社グループはطに֎資ܥホςルをӡӦしてお
り、ষࣗت਎のେ޷きな長崎のためにޫ؍やจԽ
の໘からもݙߩしたいとい͏思いが、ʮώルτϯ長
崎ʯ΁のνϟϨϯジにͭながった。しかし、ܾ அする
までにはʮ松藤グループがੈքϒϥϯυのώルτϯ
をҾきड͚ることにແཧはないのかʯと׉藤もあっ
たとい͏。その࣌に目のલにあったのが、先୅社長
が࢒したʮ਎のఔを஌れʯとい͏ݴ༿であった。
　ʮいろΜな仕事をするときには、このݴ༿を常に
େ੾にしています。やるΜだったら、そこにࣗ෼を߹
Θͤなくてはい͚ない。ࣗ ෼よりେきい、਎のৎに
あっていないとしても、そこにͪΌΜとಧくよ͏に、
ࣗ෼が߹Θͤられるよ͏にؤுらないとい͚ないʯ
　ʮ਎のఔを஌れʯ。このݴ༿をڳに、松藤グルー
プは100年企業を目指してધ出した。̔ ͭのபをଠ
く成長さͤ、そこに新たな事業がՃΘる࢟を描いて
いる。現࣌఺でݐ଄தのધはΨιϦϯとܰ༉をӡ
Ϳന༉ધだが、ケϛΧルやԽֶༀ඼もੵめる仕様に
し、来たる新エωルΪー࣌୅΁のඋ͑もଵらない。
　ʮ人ݮޱগ社会ですから、धཁもݮっていくで
しΐ͏が、ੴ༉੡඼が社会を͑ࢧるେ੾なイϯϑϥ
としてඞͣ࢒っていくはͣです。その෦෼ではしっ
かりとݙߩをଓ͚ながら、それにՃ͑てӷମとして
の新エωルΪー、ਫૉもؚめた༌ૹでも஍Ҭと社会
を͑ࢧていきますʯ
　஍Ҭとともに、人とともに。社員一ؙとなった未
来΁の଩औりは、まだ࢝まった͹かりだ。

ʮ਎のఔΛ஌Εʯͱ͍͏ݴ༿Λڳʹ
���೥ا業・দ౻グループ΁

※1

※2

LEED（̡FBEFSTIJQ JO ̚OFSHZ ˍEOWJSPONFOUBM DFTJHO
のུশ）͸ถ国グリーンビルディング協会（USGBC）͕ ఏএ
͍ͯ͠るݐ෺のڥ؀ධՁࢦඪɻ࣋ଓՄೳͳෑ地、ਫར༻ޮ
཰、エネルΪー・地ڥ؀ٿ、材ྉ・資ݯ、室内ڥ؀、ֵ 新ੑ・
地Ҭಛੑͱ͍͏̒ͭの߲໨に関ͯ͠、USGBC͕֨ݫͳ৹査Λ
行͍、基४Λクリアͨ͠ݐ෺にのΈೝূ͕༩͑ΒΕるɻ
2030年Λୡ੒年限ͱ͠、ڥ؀໰୊・ࠩผ・ශࠔ・人ݖ໰୊ͱ
͍ͬͨ17の໨ඪͱ169のターήット͔Βߏ੒͞Ε͍ͯるɻ

ୈɹɹষ4
τοプΠϯλϏϡー
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໾員ɹদ౻঎事
໾員ɹ৽ޫӡ༌�
໾員ɹদ౻঎事�
໾員ɹαϯΤετϥϯςοΫ
໾員ɹαϯΤετϥϯςοΫ
দ౻঎事ຊ社
দ౻঎事෱ԬΦϑΟε
๺দӡ༌
দ౻঎事େໂా

୅දऔక໾社௕
౷ׅ෦௕
ళ௕ࢧ�ళࢧอੈࠤ
อݥ事業෦�෦௕
ళ�#.8�ηールεࢧอੈࠤ
௕࡚ຊళ�#.8�ηールεӦ業ओ೚
.*/*�௕࡚ηールε

୅දऔక໾社௕
ৗ຿औక໾�૯ࢧ഑ਓ
॓ധࢧ഑ਓ
ԅ会ൢ売ࢧ഑ਓ
؅ཧࢧ഑ਓ
த՚ྉཧओ೚

ϑϩϯτϨηプγϣϯ
ϑϩϯτϨηプγϣϯ
ϑϩϯτϨηプγϣϯ
॓ധൢ売
ϨετϥϯαーϏε
ԅ会αーϏε

࿨৯த՚Ϩετϥϯ
Ϩετϥϯௐཧ
ԅ会ௐཧ
ਓ事・૯຿

཮ӡ࡚ٶ
দ౻঎事෱Ԭʢߥ௡ʣ
দ౻঎事๺۝भ
দ౻঎事෱ԬΦϑΟε
দ౻঎事ീ୅
দ౻঎事෱ԬΦϑΟε
দ౻঎事෱ԬΦϑΟε
ւӡ事業෦
ւӡ事業෦

௕࡚ຊళ�#.8�ηールεӦ業
.*/*�௕࡚ηールε
௕࡚ຊళαーϏεΞυόΠβー
௕࡚ຊళαーϏεΞυόΠβー
௕࡚ຊళ�#.8γχΞςΫχγϟϯ
ళαーϏεϝΧχοΫࢧอੈࠤ
อδーχΞεੈࠤ�*/*.

দ౻୅දऔక໾社௕
ྛా୅දऔక໾社௕
ਗ਼ਫઐ຿औక໾�
দ౻ৗ຿औక໾
Ӊ౎ٶऔక໾
௕୩࡚෦௕
৿ా܎௕ʢ��ʣ
໦所௕ʢ��ʣߥ
಄所௕ʢ��ʣߐ

দ౻�ষت
Ҫख�ળ࣍࿠ʢ��ʣ
౔ذ�উॏʢ��ʣ
தౡ�一ฏʢ��ʣ
᛹ߐ�༏थʢ�ʣ
ळܓ�ࢁ༞ʢ�ʣ
कӬ࣏޹�ʢ�ʣ

দ౻�ষت
Ѩ૔ོ޺�
ʢ��ʣٱൣ�ޱࢁ
தඌ�༞थʢ��ʣ
Ҫ�խਸʢ��ʣ޲
एਿ�ެฏʢ�ʣ

ླ໦�ल޾ʢ��ʣ
ྛా�Թࢠʢ�ʣ
Ҫख�ҍಸʢ�ʣ
∁༤�一੒ʢ�ʣ
ਗ਼ਫ�ୡ࠸ʢ��ʣ
෱ౢ�஌໵ʢ�ʣ

ాத�ඒ༏ʢ�ʣ
ʢ�ʣر�࿨ݪ܀
ਗ਼ਫ�ྑلʢ�ʣ
ࡊ�ᣈ౻ޙ ʢ࣮�ʣ

௕ʢ��ʣ܎઒ࢁ
ग़ޱओ೚ʢ�ʣ
ओ೚ʢ�ʣాࡔ
໦Լओ೚ʢ�ʣ
ງ෦෭ओ೚ʢ�ʣ
ᖛ上෭ओ೚ʢ�ʣ
দӬ社員ʢ�ʣ
ฏ໺෭ओ೚ʢ�ʣ
Տଜ社員ʢ�ʣ

๺ౡ�लجʢ�ʣ
�๖ʢ�ʣ࡚ؠ
Ӭੴ� ʢ྇�ʣ
ඦ㟒�উརʢ�ʣ
�େխʢ�ʣޱࢁ
ʢ�ʣ߂լ�ོݹ
ܴ�ඒ ʢ߳�ʣ

দ౻άϧʔϓ૑ཱ��प೥ه೦事業ͷҰͭͱͯ͠ ɺʮएखࣾһ͕ɺ
দ౻άϧʔϓͷ��೥ޙʹ͍ͭͯࣾ௕ͱޠΓ߹͏ʯΛςʔϚʹͨ͠
ϫʔΫγョοϓΛɺ事業部ผʹ̏ճʹ෼͚ͯ։ͨ͠࠵ɻ
দ౻ষت୅ද͕·ͣɺຊϫʔΫγョοϓͷझࢫɾ໨తͳΒͼʹদ
౻άϧʔϓͷྺ࢙΍ະདྷʹ͍ͭͯޠΓ߹͏͜ͱͷҙٛʹ͍ͭͯ
ड़΂ɺελʔτͨ͠ɻάϧʔϓͷྺ࢙ɺদ౻Β͠ ʢ͞%/"ʣɺά
ϧʔϓͷະདྷ ʢ૾ビジョンʣʹ ͍ͭͯɺςʔϚ͝ͱʹࢀՃऀશһ
͕ͦΕͧΕͷΩʔϫʔυΛॻ͖ग़͠ɺҙࣗͯ͠׵ަݟ෼ͷ͍ࢥ
΍՝୊Λڞ༗ͨ͠ɻ

「100年企業」を目指して
দ౻グループϫーΫγϣοプΛ։࠵

ʪւӡ・཮ӡ෦໳ʫWork Shop-1

ϫーΫγϣοプʵ�ʪւӡ・཮ӡ෦໳ʫࢀՃऀ ʢ˞ɹʣ಺͸ۈଓ೥数�

*+会社�."546'6ࣜג

"/"Ϋϥ΢ϯプϥβϗςル௕࡚グϥόーώル

ϫーΫγϣοプʵ�ʪσΟーϥー෦໳ʫࢀՃऀ

ϫーΫγϣοプʵ�ʪϗςル෦໳ʫࢀՃऀ

ʢ˞ɹʣ಺͸ۈଓ೥数�

ʢ˞ɹʣ಺͸ۈଓ೥数�

ʦ֓ཁʧ
˙

˙
˙

ɿ

ɿ
ɿ

։࠵೔࣌

৔ ॴ
Ճਓ਺ࢀ

����ʢྩ࿨ݩʣ೥��݄��೔ʢۚʣ࣌��ʙ࣌��
ɹɹɹɹɹɹɹɹ��݄��೔ʢ౔ʣ࣌�ʙ࣌��൒
দ౻঎事ʢגʣߥ௡๷ࡂηンλʔ̎֊ձٞࣨ
দ౻άϧʔϓւӡɾ཮ӡ部໳͔Β��໊

ɹʮদ౻Β͠͞ʹ຺ʑͱड͚͕ܧΕΔ̙/"ʯʹ ͭ
͍ͯɺ̑ ͭͷςʔϚʢ੾ΓޱʣΛ΋ͱʹࢀՃऀࣗ਎
ͷΩʔϫʔυΛॻ͖ग़͠ɺڞ༗ͨ͠ɻ· ʮͣদ౻ͷ
ࣗຫ͍ͨ͠ͱ͜Ζʯʮদ౻Ͱಇ͖ଓ͚Δཧ༝ʯ͸ɺ
ྑ͍͓٬ ʢ༷ಘҙઌʣ͕ ଟ͘৴པ͕ؔ܎ங͚͍ͯ
Δ͜ͱɺࣾ һͷงғؾͷྑ͞΍҆ఆͨ͠ܦӦɺެ ڞ
事ʹऔΓ૊ΊΔͷ࢓ձతʹҙٛͷ͋Δࣾ͘ߴ͕ੑ
Ͱɺ࢓事ʹތΓ͕ͯ࣋ΔͳͲ͕͛ڍΒΕͨɻ
ɹʮ͓٬༷ʹͱͬͯͷদ౻ͱ͸Կ͔ʯ͸ɺͳͯ͘͸
ͳΒͳ͍ඞཁͳଘࡏɺ࣌ͨͬࠔʹॿ͚ͯ͘ΕΔձ
ࣾɺ৴པͰ͖Δύʔτφʔɺਝ଎ରԠͳͲɺී ஈͷ
੎͕ɺͦ࢟事Ͱ৺ֻ͚͍ͯΔ࢓ ͷ··ࣗ৴ͱཪ෇

͚ͷ͋Δݴ༿ͱͳͬͯग़͍ͯͨɻʮদ౻ͷࣾձతҙ
ٛʯͰ͸ɺਓʑͷϥΠϑϥΠンΛ͑ࢧΔ୅͑ͷ͖͔
ͳ͍࢓事ͱ͍͏ҙ͕ݟଟ͘ɺࣾ ձΠンϑϥΛ୲ͬͯ
͍Δ੹೚ײͱࣗෛ͕͡ײΒΕͨɻ
ɹʮ��೥ޙʹদ౻Ͱಇ͘ਓͨͪ΁ͷϝοηʔジʯ
͸ɺੴ༉業քͷ͘ߦ຤Λݒ೦͠ͳ͕Β΋ɺࣾ һͷ
ਓฑͷྑ͞΍࢓事ͷஸೡ͞ɺ஥ؒΛେ੾ʹ͢Δͱ
͍ͬͨদ౻ͷྑ͞Λେ੾ʹ͢ΔҰํͰɺڝ૪ʹଧ
ͪউͬͯγΣΞΛ֦େ͠ɺൃ లΛ͏ئϝοηʔジ͕
ଟ͔ͬͨɻ
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ʦ֓ཁʧ
˙

˙
˙

ɿ

ɿ
ɿ

։࠵೔࣌

৔ ॴ
Ճਓ਺ࢀ

����ʢྩ࿨�ʣ೥
�݄��೔ʢ݄ʣ࣌��ʙ࣌��
দ౻άϧʔϓຊࣾビϧɹձٞࣨ
দ౻άϧʔϓσΟʔϥʔ部໳͔Β��໊

ʦ֓ཁʧ
˙

˙

˙

ɿ

ɿ

ɿ

։࠵೔࣌

৔ ॴ

Ճਓ਺ࢀ

����ʢྩ࿨�ʣ೥
�݄��೔ʢ݄ʣ࣌��ʙ࣌��
�݄��೔ʢՐʣ࣌�ʙ࣌��
"/"Ϋϥ΢ンϓϥβϗςϧ௕࡚
άϥόʔώϧɹ
άϥόʔϗʔϧ�
দ౻άϧʔϓϗςϧ部໳͔Β
��໊

ɹʮদ౻Β͠͞ʹ຺ʑͱड͚͕ܧΕΔ̙/"ʯʹ ͭ
͍ͯɺ· ʮͣদ౻Β͠͞ͱ͸ਓΛେ事ʹ͢ΔʯΛڍ
͛Δਓ͕ଟ͘ɺ͓ ٬༷ʹର͢Δ੣࣮͞΍·͡Ί͕͞
ΒΕ͍ͯͨɻޠ
ɹʮদ౻ͷࣗຫ͍ͨ͠ͱ͜Ζʯ͸ɺσΟʔϥʔ事業
ͳΒͰ͸ͷϓϨϛΞϜϒϥンυΛऔΓѻ͑Δ఺΍ɺ
ਓΛେ੾ʹ͢Δ෱རްੜͷྑ͞ͳͲ͕͛ڍΒΕɺ
ࣾ֎ͷਓ͔Βদ౻͸͍͍ձࣾͰ͢ͶͱݴΘΕΔͱ
ෳ਺ͷਓ͕ൃද͍ͯͨ͠ɻ
ɹʮদ౻Ͱಇ͖ଓ͚Δཧ༝ʯͰ͸ɺ஍ݩɾ௕࡚΁
ͷ͕ݙߩͰ͖ΔձࣾͰ͋Δ͜ͱ͕Ұ൪ʹ͛ڍΒΕ
ͨɻͦ ͷதͰ͓٬༷ͱͷ৴པؔ܎Λங͍ͯتͼ΍

ɹʮদ౻Β͠͞ʹ຺ʑͱड͚͕ܧΕΔ̙/"ʯͱ͸Կ
͔ɺάϧʔϓ಺Ͱ།Ұʮদ౻ʯͷ໊લ͕ग़ͯ͜ͳ͍
ϗςϧ事業ͱͯ͠ड͚͙ܧ΂ ʮ͖άϥόʔώϧΒ͠
͞ʯͱ͸Կ͔ʹ͍ͭͯɺ̐ ͭͷςʔϚʢ੾ΓޱʣΛ΋
ͱʹࢀՃऀࣗ਎ͷΩʔϫʔυΛॻ͖ग़͠ɺڞ༗͠
ͨɻ
ɹʮদ౻Β͠ ɾ͞άϥόʔώϧΒ͠͞ʯͱʮࣗຫͨ͠
͍ͱ͜ΖʯͰ͸ɺਓͷྑ͞΍෩௨͠ͷྑ͞ɺϘτϜ
Ξοϓͷಇ͖ํͳͲॆ࣮ײΛ࢓ͯͬ࣋事ʹྟΉ࢟
͕૝૾Ͱ͖ΔΑ͏ͳҙ͕ݟଟ͘ग़͞Εͨɻʮদ౻Ͱ
ಇ͖ଓ͚Δཧ༝ʯͱͯ͠͸ɺϗςϧϚンͱ͓ͯ͠٬
্͢޲ΜͰ΋Β͑Δ΍Γ͕͍΍ࣗ෼ࣗ਎͕تʹ༷

事ͷϞνϕʔγョンʹͳ࢓ಈ͕ಘΒΕΔ͜ͱ͕ײ
Δ͜ͱ΋৮ΕΒΕ͍ͯͨɻʮদ౻͕͍ͯͬߦΔࣾձ
ʹʯݙߩ ͍ͭͯ͸ɺ͓ ٬༷΁ͷݙߩ͸΋ͪΖΜɺ
ಈ΍঑੍ֶۚ౓ɺ7ɾϑΝʔϨン׆ಈͷਗ਼૟׆$43
௕࡚ͷεϙンαʔͳͲ஍ີݩணͷݙߩͿΓ͕͛ڍ
ΒΕ͍ͯͨɻ
ɹʮ��೥ޙ΁ͷϝοηʔジʯͰ͸ɺະདྷͰ΋ތΕ
ΔձࣾͰ͋ͬͯ΄͍͠ͱ͍͏͜ͱ΍ܦӦཧ೦ɾ܇ޒ
ͱ͍̙ͬͨ/"Λड͚͍ܧͰߦಈͯ͠΋Β͍͍ͨͱ
͍͏͜ͱ͕ڞ༗͞Ε͍ͯͨɻ

ΔͨΊɺͦ ͯ͠஍ݩɾ௕࡚ʹݙߩͰ͖Δ͜ͱͷେ੾
͞ͳͲ͕ڞ༗͞Ε͍ͯͨɻ
ɹʮ��೥ޙ΁ͷϝοηʔジʯͰ͸ɺ্޲৺΍νϟϨ
ンジਫ਼ਆɺਓؒؔ܎ͷྑ͞ɺ௕࡚ͷྑ͞ͳͲদ౻
άϧʔϓ͕େ੾ʹ͍ͯ͠Δ͜ͱʹ͍ͭͯ৮ΕΒΕͯ
͍ͨɻʮদ౻άϧʔϓビジョンʯΛड͚ɺάϥόʔώ
ϧͷڧΈͰ͋Δྉཧʹ͍ͭͯɺޙࠓ΋࣭ΛߴΊ͍ͯ
͘͜ͱ͕ॏཁͰɺͦ ͷͨΊʹ͸ࣗΒͷٕज़ྗΛ͛ڍ
Δඞཁ͕͋Δͱ͍͏ҙݟ΍ɺদ౻άϧʔϓͷҰһͱ
ͯ͠άϧʔϓͷൃలʹ͍͖͍ͨͯ͠ݙߩͱ͍͏ൃݴ
΋͋ͬͨɻ

Work Shop-3Work Shop-2 ʪϗςル෦໳ʫʪσΟーϥー෦໳ʫ
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「松藤」らしさとは

（海運・陸運部門）

人と人との
つながり、
出会いを
大切にする。

（海運・陸運部門）

目標達成のために
グループ一丸となれる。

（ディーラー部門）

いろんな事に
挑戦すること。

（ディーラー部門）

社内での
雰囲気がとても良く、
下からの意見を
上司が反映してくれる。

30年後の「松藤」
（海運・陸運部門）

仕事に真剣に、
情熱的に取り組む。

（海運・陸運部門）

お客様・地域社会・
社員の満足度が高い
会社を目指す。

（海運・陸運部門）

今では予想も
つかないような事で
最前線を突っ走って
いてほしい。 （ディーラー部門）

100年企業として
世界に誇れる企業。

（ディーラー部門）

働いていて
よかったと
思える会社。

（海運・陸運部門）

社会から
必要な
企業で
あり続ける。

（ホテル部門）

長崎No.1、九州No.1。
（ホテル部門）

100周年を迎え、
さらに200年
300年続く
企業グループに
なってほしい。

（海運・陸運部門）

老舗という名に驕らず、常にお客様に
寄り添うパートナーであり続ける。

ワークシート
〈松藤らしさ〉

から

ワークシート
〈私のビジョン〉

から

長
崎
の
中
心
的
な

存
在
で
あ
っ
て
ほ
し
い
。

（
デ
ィ
ー
ラ
ー
部
門
）

全
社
員
が

同
じ
方
向
を
向
き
、

笑
顔
で
仕
事
が

で
き
る
会
社
。

（
デ
ィ
ー
ラ
ー
部
門
）

お
客
様
に

笑
顔
と
満
足
を
与
え
る

会
社
で
あ
っ
て
ほ
し
い
。

（
デ
ィ
ー
ラ
ー
部
門
）

長
崎
に
お
い
て

な
く
て
は
な
ら
な
い

信
頼
さ
れ
る

企
業
で
あ
り
続
け
た
い
。

（
ホ
テ
ル
部
門
）

長
崎
と
い
え
ば
松
藤
と

言
わ
れ
る
よ
う
な
会
社
。

（
デ
ィ
ー
ラ
ー
部
門
）

海
外
進
出
！

（
ホ
テ
ル
部
門
）

仕
事
を
頂
く

お
客
様
へ
の

感
謝
の
思
い
。

（
海
運
・
陸
運
部
門
）

グ
ル
ー
プ
の

助
け
合
い
・つ
な
が
り
。

（
海
運
・
陸
運
部
門
）

社
員
、顧
客
を

大
事
に
想
う
会
社
。

（
デ
ィ
ー
ラ
ー
部
門
）

お
客
様
に
も

社
員
に
対
し
て
も
ま
じ
め
。

（
デ
ィ
ー
ラ
ー
部
門
）

改
善
意
欲
が
あ
る
。

（
海
運
・
陸
運
部
門
）

同
業
他
社
に

負
け
な
い
強
い
気
持
ち
。

（
海
運
・
陸
運
部
門
）

（ディーラー部門）

長崎想い。
人想い。

現場主導による
働きやすさ。
（ホテル部門）

お客様第一の
考えを持ったスタッフ。
（ホテル部門）

各部署の
仲間意識の強さ、
フラットな関係。
（ホテル部門）

会
社
を
近
く
感
じ
る
。

（
ホ
テ
ル
部
門
）

笑顔が会社を
作っている。
（ディーラー部門）

ϫーΫγϣοプϨϙーτ
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陸上
輸送事業

石油海上
輸送事業

防災事業

ホテル事業 ディーラー
事業

その他事業

油槽所運営
・

管理事業

　石油ݩചΓ各社のू໿͕ਐΜͩͨΊ、松藤グループ内Ͱ΋ॏෳ͍ͯ͠る事業所のҰݩ化΍業
務のޮ཰化に取Γ組ΜͰ͍るɻグループ各社内ͰそΕͧΕ担当͍ͯͨ͠業務Λ、人事部͸2020
（ྩ和̎）年͔Β、財務部͸2021年ळ͔Β、グループ全社Λ౷Ұͨ͠ɻ

　100年ا業Λ໨ͯ͠ࢦ、組৫の࠶ฤ΍業務のޮ཰化に取Γ組ΜͰ͍る͕、そΕΛ担͏人材ҭ
੒͕カΪΛѲ͍ͬͯるɻ会社全ମの࢓組Έͱͯ͠のコンプライアンスのਫ਼౓Λ上͍͖͛ͯ、新ͨ
ͳビジネスのൃ۷΋ࢹ໺にೖΕるɻ2020（ྩ和̎）年̍月、監査部Λཱͪ上͛ͨɻ松藤グループ
全社ͰルールΛ࡞੒͠、各社各部໳͕そΕΛकΕ͍ͯる͔ఆظతにチΣック͠、グループの品࣭
Λ上͍͛ͯ͘ɻ
　·ͨ、広報・マーケティング室΋ཱͪ上͛、ディーラー事業ͱホテルのマーケティング業務、当
社ホームϖージの੍࡞に従事ɻܦ営資ݯΛఆੑత・ఆྔతに分ੳ͠、そ͔͜Β新͍͠ビジネスに
チャレンジ͍͔ͯ͘͠Λݕ౼͢るܦ営اը室のઃஔ΋ݕ౼͍ͯ͠るɻ

本社の管理部໳に͸、ᶃ総務、࣌੒͸1977（昭和52）年12月ɻ当׬松藤グループ本社ビルのݱ　
部ᶄܦ理・財務部ᶅۈ࿑部（人事部の前਎）ᶆ管理՝ᶇిࢉ室��͕͋ͬͨɻͪ ΐ͏Ͳ当社の੒
長ظに͋ͨΓܦ営の多角化ΛਐΊ͓ͯΓ、新規事業の४උ室Λઃ͚ͯ͸、新͍͠事業部໳Λ࣍ʑ
にཱͪ上͍͛ͯͨɻ総務部͸௨ৗの業務に加͑、ܦ理の手఻͍、そͯ͠新規事業関連の業務にܞ
Θͬͨɻ
ܾ、੒࡞表ࢉࢼの࣍理՝͕月ܦ理・財務部͸ܦ　 業務、財務՝͕日ʑの出ೲ業務に͍͋ͨͬͯࢉ
͕ͨ、1983（昭和58）年、財務部にҰ本化ͨ͠ɻ管理՝͸車྆の管理΍事ނॲ理Λ担当͍ͯͨ͠
͕、2011（ฏ੒23）年̐月、安全車輌管理部に引͖͍ͩܧɻి 代にデータೖྗ࣌室͸オフコンࢉ
業に従事͍͕ͯͨ͠、パιコンのී及Ͱその役ׂΛऴ͑ͨɻ࡞

দ౻グループの
ະདྷΛ૑଄͢Δ事業

グループ事業 グループ
ຊ社

Group Head Office

দ౻グループͱͯ͠のγφδーޮՌのൃشʹྗΛೖΕΔ

Λ೺Ѳ͠ɺ৽͍͠Ϗδωεʹ΋νϟϨϯδݯࢿӦܦ

ઓ͔ޙΒ事業֦大Λ担ͬͨ石油輸送Λ中֩に

ฤ・多角化͞Εͨ松藤グループ͸࠶代に合Θͤͯ࣌

本社ΛؚΉ全13社によͬͯ運営͞Εる、ࡏݱ

༷ʑͳ事業Ͱܗ੒͞Ε͍ͯるɻ

長年の輸送事業ͰഓͬͨݧܦͱノウϋウͰ

地Ҭ΁Ӭଓతにڝ、͠ݙߩ૪にউͯる100年ا業΁ɻ

各部໳のトップͱݱ৔͔Β、

そΕͧΕの事業部のࠓͱ、͜ Ε͔Βのల๬Λޠるɻ

দ౻グループのlϔουΫΦーλーzΛ໨ͯ͠ࢦ
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グループ事業

グループຊ社

B u s i n e s s
VISION

組
織
や
業
務
の
再
編
か
ら

人
材
教
育
ま
で
。

グ
ル
ー
プ
の
核
と
し
て
の

役
割
を
担
う
。

事業部ビジョン

Group Head Office

　2011（ฏ੒23）年̐月、安全車輌管理部͸本社管理՝ͱݩചΓผに組৫͍ͯͨ͠松藤商事(株)の安
全ର策室、(株)サンエストランテックの業務部ΛそΕͧΕ分཭౷合ͯ͠新ͨにൃ଍ͨ͠ɻシナジーޮՌ
ΛٻΊる松藤グループのํ͑ߟ͸、͜ の安全車輌管理部に୺తに表Ε͍ͯるɻ車྆の管理΍事ނॲ理
のΈの業務͔Β৐務員の管理·Ͱ౿ΈࠐΈ、全社Ͱ安全Λపఈͯ͠௥͢ٻる࢟੎にసͨ͡ɻ

　ൃ଍当ॳ͸事ނの౷計のͱΓํ΋各社バラバラ
͕ͩͬͨ、全社管理Λ౷Ұ͢るͨΊ、·ͣマニュアル
Ίͨɻʮ所長ࣥ務要ྖʯͰՙԷ͠マニュア࢝Γ͔Β࡞
ルΛ、ʮ事ނର策要ྖʯ΋࡞੒͠、グループ全ମͰ౷
計͕ͱΕるよ͏にͳͬͨࡏݱ͸、ઐ೚の社員によͬ
ͯ運営͞Ε͍ͯるɻ
　業務内容͸安全管理ͱ車྆੔උ͔Β事業所のચ
車ػ等の੔උ、車྆੔උඅ༻、म理ґཔॻ、車྆の
代ସ͑計ըの࡞੒ͱ෯広͍ɻ営業部͕見͍ͯͨ事業
所の管理Λঃʑに安全車輌管理部Ͱ見るよ͏にͳ
Γ、営業部͕営業部本དྷの࢓事にઐ೦Ͱ͖るڥ؀Λ
るɻ͍ͯͬ࡞

　安全管理業務Ͱ͸、安全८ճͰ事業所๚໰活動
Λల։、油槽所ͰのローリーのੵΈࠐΈパトロー

ル、̔ Է͠先ͰのチΣックͳͲに従事͍ͯ͠るɻ͜ の
݁Ռ、事݅ނ数΋ঃʑにݮগ、10年前（70ʙ80݅）
͔Β൒2020、͠ݮ（ྩ和̎）年͕35ʙ36݅、2021年
͸25ʙ26݅ͱͳͬͨɻ
　章喜代表によるʮ安全にର͢る౤資ʯͱ͍͏͑ߟ
ํ͔Β、੍ ౓͸ॆ࣮͖ͯͨ͠ɻυライブレコーダー΍
安全૷ஔの෇͍ͨ車、車の代ସ͑サイクルの୹ظ化
ͱ͍ͬͨઃඋ౤資、ແ事ނの事業所΍ݸ人にର͢る
報঑੍౓ͳͲͰ͋るɻ安全ڭҭに΋ྗΛೖΕ͓ͯΓ、
2020（ྩ和̎）年͔Β͸各事業所の༏लͳ৐務員に
ҭऀͱͳͬͯ΋Βڭ ʮ͏৐務員ڭҭ資֨ऀ੍౓ʯΛ
ઃ͚ͨɻ·ͨ、ຖ年10月に͸、全事業所͔Β代表બ
手Λબ出࣮͠ફతͳରԠྗΛ͍ڝ合͏安全コンテス
ト΋࣮͍ͯ͠ࢪるɻ
　運సの࣭Λ上͛事ނΛݮΒ͢͜ͱͰݩചΓ各社の
৴པΛಘͯ、運賃஋上͛にͭͳ͛るɻ事ނのݮগ͸
ҭ΍৐務ڭগに΋ͭͳ͕Γ、その分Λ安全ݮඅのܦ
員にؐͯ͠ݩ安全にର͢るҙࣝ΍ײ໋࢖Λͭ࣋͘ߴ
人材のҭ੒に͏࢖ɻ安全に͸౤資͕ඞ要ͱ͍͏͑ߟ
͸、安全ڭҭͱແ事ނ、シΣアアップの޷॥؀Λ生Μ
Ͱ͍͘ɻ

事ނθϩ͸দ౻グループӬԕのςーϚɻ
҆શʹ౤͠ࢿɺແ事ނʹΑΔγΣΞ֦େΛ໨͢ࢦɻ

事ނの౷ܭΛ౷一ɺ
ʮແ事ނʯΛશ社తͳऔΓ組Έ΁

ແ事ނͰಘΒΕΔ΋のΛؐ͠ݩɺ
グループશମの޷॥؀ΛੜΉɻ

҆શं᫑؅ཧ෦εϦϜͳମ੍ͰརӹΛੜΊΔ組織΁

ɹদ౻グループの事຿؅ཧ෦໳͸	ג
ΤϜΤεέΠʹ
所ଐ͠·͢ɻ����ʢฏ੒̎ʣ೥��݄ɺদ౻঎事ʢࢿʣ͕
দ౻঎事	ג
ʹ組織มͨ͠ߋのʹͱ΋ͳ͍ɺཌ����೥
݄̔ʹদ౻ޫ؍։ ʢൃגʣͱদ౻঎事ʢࢿʣ͕ ߹ซͯ͠
ʢגʣΤϜΤεέΠ͕஀ੜ͠ɺ����೥݄̍ɺʢגʣΤϜΤ
εέΠ͕দ౻ւӡ	ג
Λٵऩ߹ซɺࡏݱのܗͱͳΓ·͠
ͨɻ
ɹ社員͸ւӡ事業෦Λ߹Θͤͯ૯੎��໊ɻグループ��
社のώτ・Ϟϊ・Χωの事຿؅ཧΛ͸͡Ίɺ組߹ରࡦ・෱
རްੜ·ͰΛ୲͍ͬͯ·͢ɻຊ社の؅ཧ෦໳͸গͳ͍ਓ
数ͰグループશମΛΈΔεϦϜͳ؅ཧମ੍ͱͳ͍ͬͯ·
͕͢ɺ͜ Ε͕ଞ社ʹͳ͍ڧΈͰ͋ΓɺརӹΛੜΉମ࣭ͱ
ͳ͍ͬͯ·͢ɻ

দ౻Β͍͠ਓࡐҭ੒の΍ΓํΛମܥԽ

ɹࡏݱ͸ੴ༉のध要͕৳ͼͣ༌ૹྔ͕ݮগ޲܏ʹ͋Δ
ͨΊɺӡ௞͕上͕ͬͯ΋売Γ上͛͸৳ͼ೰ΜͰ͍·͢ɻ
͓Αͦ��͋ͬͨ事業所΋௕࡚・۽ຊʢീ୅ʣ͸দ౻঎事
ʢגʣʹ 一ຊԽ͠·͕ͨ͠ɺ෱Ԭ・๺۝भ・େ෼͸দ౻঎
事ʢגʣͱʢגʣαϯΤετϥϯςοΫ͕͍ࠞͯ͠ࡏ·͢ɻ
͜ΕΒの組織΍業຿の࠶ฤ΋·ͨɺ事຿؅ཧ෦໳͕ॏ
要ͳ໾ׂΛ୲͍ͬͯ·͢ɻ
ɹ୤୸ૉԽ͕ࡦࠃͱͯ͠推ਐ͞ΕΔதɺͦ の෺ྲྀ෦໳
Λ୲͏組織ʹରԠͰ͖Δਓٻ͕ࡐΊΒΕ͍ͯ·͢ɻʮا
業͸ਓ͕ࢭ·͍ͬͯΔͱॻ͕͘ɺਓ͕ྲྀΕͨΒا業Ͱ͸
ͳ͘ͳΔʯͱ໾員のํ͔ΒڭΘΓ·ͨ͠ɻਓ͕ಇ͖͍ͨ
ͱ͏ࢥɺ社会తՁ஋؍の͋Δ会社ʹ͠ͳͯ͘͸ͳΓ·ͤ
Μɻݱ৔͝ͱʹҟͳ͍ͬͯͨਓࡐҭ੒の΍Γํ΋ମܥԽ
͞ΕΑ͏ͱ͍ͯ͠·͢ɻӬଓతͳا業Λ໨͢ࢦʹ͸ɺদ
౻Β͍͠ਓڭࡐҭ͕ٻΊΒΕ͓ͯΓɺͦ の௥͕࢝ٻ·ͬ
͍ͯ·͢ɻ
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グループ事業

　松藤グループの基൫ͱ΋͍͑る石油輸送業の中Ͱ、
（株）エムエスケイ海運事業部͸海上輸送Λ担͍ͬͯ
るɻグループのൃ঵事業Ͱ͋る海上輸送͸1944（昭
和19）年に創業ͨ͠ɻ1965年に当࣌の松藤商事（資）
͔Β分཭͠松藤海運（株）ͱͳΓ、2008年に（株）エム
エスケイͱ合ซ͠ （ͯ株）エムエスケイ海運事業部ͱ͠
ͨɻ輸送エリア͸北海ಓ͔Βԭೄ·Ͱ日本各地の港Λ
໢ཏ͠、製油所͔Β各油槽所΁内航タンカーͰ運び、
タンクローリーによる陸上輸送に引͖͙ܧɻ
　事業部ͱͯ͠ ʮ安全͕͢΂ͯに༏先͢るʯΛํ਑ͱͯ͠
͓Γ、2021（ྩ和̏）年࣌఺Ͱ社ધの内航タンカー̑੭、
༻ધ2੭Λ࢖༻͢るɻISMコーυ（国ࡍ安全管理規ଇ）の
ೝূΛ取ಘ͢るͱͱ΋に、国ަলの安全管理規ఆͱͱ΋
に運༻͢るɻ業քトップレϕルのແ事ނ཰Λތるɻ
　2016（ฏ੒28）年に͸ՙ主向͚ઐ༻ધͱͳる第
ೋ十Ұ松ؙΛॡ工ͨ͠ɻ͜ Ε͸当社の陸上輸送事業
ͱॳΊͯのコラϘレーシϣンによͬͯ生·Εͨタン
カーͰ、̔ 主のニーズに海陸Ұ؏ରԠΛ࣮ͨ͠ݱɻ
·ͨ、ന油Λ運Ϳ鶴久ؙΛ2022年にݐ଄͕ͨ͠、グ
ループͰॳΊͯのケミカル༷࢓ͱͳ͍ͬͯるɻ

　2019（ྩ和ݩ）年に内航海運事業͔Βఫୀͨ͠ڝ合他社
のધΛ、運航会社の鶴見サンマリン（株）͔ Βの要੥Ͱങધ
͠、鶴藤 （ؙ6,000LMੵ）ͱͨ͠ɻ内航海運業ք͸、国ຽ生活
Λ支͑るインフラに΋ӨڹΛ及΅ͨ͢ΊҎ前͔Βॏ要͞ࢹ
Ε͓ͯΓ、̔ ෺のधڅঢ়گのม化にԠͯ͡全ମのધഫ数͸
ઈ͑ͣௐ੔͞Ε͍ͯるɻその中Ͱ運航会社͔Βങધの要੥
͕͋ͬͨの͸、海運事業部の安全΁の取Γ組Έ͕ධՁ͞Ε
ͨͱ同࣌に、業քトップクラスのແ事ނ཰΁の৴པ͔ΒͰ͋
るɻ͜ のങધによΓ、ધഫの大ܕ化ͱ多༷化͕࣮͠ݱ、リス
クϔッジͱ商ػの֦大͕ਤΕるよ͏にͳͬͨɻ

　2016（ฏ੒28）年10月にಛఆのՙ主向͚ઐ༻ધͱ
ͯ͠第ೋ十Ұ松ؙ͕ॡ工ͨ͠ɻന油タンカーͰੵキロ
͸6,000LMɻ内航ધͰ΋࠷大ڃの大͖͞Ͱ͋るɻ஀生の
͖͔͚ͬ͸、陸上輸送事業のクライアントͰ͋るՙ主
͔Βのʮઐ༻のધͰ運ΜͰ΄͍͠ʯͱ͍͏要๬ͩͬͨɻ
陸上輸送事業͔Βの૬ஊͰ新規଄ધにண手ɻ松藤グ
ループ内Ͱ΋石油海上輸送事業ͱ陸上輸送事業のॳ
ΊͯのコラϘレーシϣンͰ͋ͬͨɻ海運͔Β陸運·Ͱ
ΛҰ؏ͯ͠੥͚ෛ͑る͜ͱͰ、グループのରԠྗΛ内
֎にࣔ͢޷事ྫͱͳͬͨɻ

　2012（ฏ੒24）年̐月、五代໨第五松ؙ͕ॡ工͠
ͨɻ四代໨͸ガιリンΛ運Ϳന油タンカーͰ、࿝ٺ化の
ͨΊ運航会社の鶴見サンマリン（株）に΋ന油Ͱ代ସ
଄ધΛଧ਍͍ͯͨ͠ɻそΜͳ中、2011年̏月に東日本
大਒災͕ൃ生、国内のిྗध͕څ੾ഭ͢る事ଶͱͳͬ
ͨɻ͜ ΕΛड͚ͯ当ॳの計ըΛม͢ߋるɻి ྗ向͚の
೩ྉ油ೲೖધͱͯ͠ݐ଄Λܾஅ、ॏ油Λ運Ϳࠇ油タン
カーͱͨ͠ɻॡ工௚͔ޙΒ九州ి （ྗ株）の川内ൃి所

（鹿児島県）にுΓ෇͖、社会全ମ͕ະી有のঢ়ଶの
中、大͍に活༂ͨ͠ɻ

௽౻ؙങધ

ୈೋे一দؙॡ޻

ແ事ނ・ແ֐ࡂୡ੒ʹ͚ͯ޲ ৐組員のຬ଍౓61

2001（ฏ੒13）年、国ࡍ安全管理規ଇの
ISMコーυΛೝূ取ಘ͠、֎国資本͔Βの੥
ෛに΋広͘ରԠ͕Մೳͱͳͬͨɻ·ͨ、国౔
ަ௨লのʮ安全管理規ఆʯ΋運༻͢るɻધ員
にରͯ͠͸ຖ月1ճ、ٳՋԼધ中に安全ݚम
会Ͱ安全৘報のఏڙ、リスクのந出Ͱະવ
の事ނ防ࢭに౒Ίるɻ͜ の΄͔、各ધ年1ճ、
υックೖ࣌ڎに安全会ٞ΋࣮͢ࢪるɻ

ધഫのฏۉ大ܕ化Ͱધ内࡞業のըҰ化、վ
ળΛਤるɻ·ͨ、全ࣗ動ՙ役ઃඋͰՙ役のল
ྗ化΋࣮ͨ͠ݱɻ͜ の΄͔ߴ౓ધഫ管理シス
テムのಋೖͰ、ػ関部のԕִ監ࢹ΋Մೳͱͳ
Γ、他のシステムͱซ༻͢る͜ͱͰ໷ؒの当௚
΋ແ人化Ͱ͖ͨɻ͜ ΕΒの࿑ಇڥ؀のվળͰ
৐組員のຬ଍౓Λ上͛、ͻ͍ͯ͸良࣭ͳ人員
֬保にͭͳ͍͛ͯ͘ɻ

ୈޒদؙॡ޻

ੴ༉ւ上༌ૹ事業
Division of Oil Marine Transportation

C o l u m n

฻Β͠Λ͍ئ͍ͨ͑ࢧΛધʹ৐ͤͯ

グループ事業σーλ

社 ໊
෦ ॺ
所 ࡏ ஍

ै 業 員 数
૑ ཱ
ࢿ ຊ ۚ
Ճ ໍ ஂ ମ

ओ要औҾઌ
事 業 の
ڐ ೝ Մ
社 ધ

༻ ધ


�会社ΤϜΤεέΠ�ʢ.4,�$0ࣜג-5%ʣ
ւӡ事業෦
〒850-0036 長崎県長崎市五島町
3൪25߸ 松藤ビル4階
TEL：095-822-3555
FAX：095-822-7751
ENBJM：LBJVO!NBUTVGVKJ-HS.DPN
103名(陸上14名、海上89名)
1944（昭和19）年8月
3,000万円
ધ主ஂମ全内航、全日本海員組合、全国内航
タンカー海運組合
鶴見サンマリン(株)、林兼石油(株) 他
内航海運業(運A0154)、ધ員೿ݣ事業(第
212߸)、೚ҙISM取ಘ(SMS0674)
第十ೋ松ؙ、第ೋ十Ұ松ؙ、鶴松ؙ、第五松
ؙ、鶴藤ؙ、鶴久ؙ
福豊ؙ、第ೋ福豊ؙ
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グループ事業

のΧΪݱ࣮ނվળͦ͜ɺແ事ڥΔੴ༉ւ上༌ૹ事業のະདྷVision Interview࿑ಇ؀͑ߟ͕ͪͨࢲ

ɹʮ҆શ͕͢΂ͯʹ༏ઌ͢Δʯ͕ ւӡ事業෦のํ਑Ͱ
͢ɻ社員一ਓͻͱΓ͕ৗ ʮʹݯࢿΤωルΪーΛ҆ఆ༌ૹ
͢Δ͜ͱʹΑͬͯ社会͢ݙߩΔʯ͜ ͱΛ೦಄ʹஔ͖ɺ೔ʑ
の҆ఆ͚ͯ޲ʹڅڙ一ؙͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ
ɹͦͯ͠ɺྗ ΛೖΕ͍ͯΔの͕社員のຬ଍౓޲上Ͱ͢ɻ
ͦの一؀ͱͯ͠࿑ಇڥ؀のվળʹऔΓ組ΜͰ͍·͢ɻྫ
͑͹ɺધഫのฏۉେܕԽ΍ઃඋの޲上Ͱ͢ɻ����ʢྩ
࿨̎ʣ೥��݄ʹॡͨ͠޻ୈेೋদؙ͸େܕԽͱͱ΋ʹ
ઃඋ΋৽͘͠͠ɺધ಺ڥ؀Λ͍࢖͘޿΍͍͢΋のʹվ
ળɻશࣗಈՙ໾ઃඋʹΑͬͯՙ໾࡞業΋লྗԽͰ͖·͠
ͨɻ
ɹ·ͨɺ݄ ʹ̍ճのස౓ͰٳՋԼધதの社員ʹ͚ͯ޲
҆શݚम会Λ࣮͍ͯ͠ࢪ·͕͢ɺͦ のࡍʹ΋৐ધதの৬
৔ڥ؀ʹ͍ͭͯɺͦ ΕͧΕ͔ΒҙݟΛฉ͖ϑΥϩーʹ౒
Ί͍ͯ·͢ɻ
ɹ͜ΕΒのऔΓ組Έ͕ɺ業քτοプΫϥεのແ事ނ཰Λ
ɻ͜͢·͍ࢥΔ要Ҽͩͱ͍ͯ͠ݱ࣮ ΕΒΛڧΈʹɺྑ ࣭
ͳધ員の֬อʹ΋ͭͳ͍͖͍͛ͯͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

ध要のมԽʹରԠͰ͖Δધഫݐ଄Λ

ɹ࠶ੜՄೳΤωルΪー΍୤୸ૉ社会ͳͲɺͪͨࢲΛऔ
Γ͕ڥ؀͘רมԽ͢Δதɺੴ༉のध要͕͜Ε͔ΒͲ͏
ͳΔの͔༧ଌ͕೉͘͠ͳ͍ͬͯ·͢ɻͦ のͨΊɺ৽ͨͳ
χーζΛݟਾ͑ͨੈ࣍୅ܕધഫのݐ଄΋ඞ要ʹͳΔの
Ͱ͸ͳ͍Ͱ͠ΐ͏͔ɻ����ʢྩ࿨̐ʣ೥ʹ୅ସݐ଄͢Δ
௽ؙٱ͸ന༉༻のλϯΧーͰ͕͢ɺ౰社ͱͯ͠ॳΊͯέ
ϛΧル༷࢓ʹ΋ͳ͍ͬͯ·͢ɻ͜ Ε͔Βઌɺਫૉ΍Ξϯ
ϞχΞͳͲʹରԠͨ͠ધഫ΋͑ߟͳ͚Ε͹ͳΒͳ͍͔
΋͠Ε·ͤΜɻ
ɹ೔ຊのΤωルΪー͕ڥ؀େ͖ͳస׵఺Λܴ͑Δ͜Ε
͔Βの࣌୅ɺ৽ͨͳχーζʹɺΑΓॊೈͳൃ૝ͰରԠ͠
͍͖͍ͯͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

　人事、࠾༻、࿑務ͳͲધ員の管理業務全ൠΛ担当
ͯ͠ ͍·͢ɻ内航業ք͸ྸߴ化ͱ人手不଍͕ਐΜͰ͓
Γ、ધ員の֬保、管理に͸ྀۤͯ͠ ͍·͢ɻ͜ のͨΊ࠾
༻Ͱ͸、中్向͚に͸ٻ৬ऀ৘報にରͯ͠ 早Ίのアプ
ローチΛ͠、新ଔ向͚に͸学生Λਪનͯ͘͠ ͩ͞る学
ஙに౒ྗͯ͠ߏ܎ଓతͳ関ܧͱのߍ ͍·͢ɻޏ༻ҡ࣋
のͨΊに଴۰վળ΍৐組員ͱのコミュニケーシϣンに
΋ྗΛೖΕ͍ͯるͱ͜ΖͰ ɻ͢
　石油市৔͕ม化͢る中Ͱ΋、̔ 主΍オϖレーター͔
Βઈରతͳ৴པΛಘͯ事業ల։ͯ͠ ͍͘͜ ͱ͕海運事
業部に͸ٻΊΒΕ͍ͯ·͢ɻ所有ધഫのϋーυ໘͸੭
数、ધܕ、ધྸͱ΋に他社ͱൺֱͯ͠ ΋ॆ࣮ͯ͠ ͍るの
Ͱ、ιフト໘ͱͯ͠従業員ຬ଍౓向上に౒Ί、ؼ属ҙ
Ίに、日ʑ、業務に取Γ͍ͨͯͬ͘࡞Λஂू͍ߴ͕ࣝ
組ΜͰ͍· ɻ͢
　新͍͠資ݯͰ͋ͬͨ石油にண໨ͯ͠ ͝ਚྗ͍͍ͨͩͨ
ॾ先ഐํの行動͕松藤グループのൃలΛ支͖͑ͯ·͠
ͨɻͪͨࢲ΋100प年に向͚ͯ、ͨ Ώ·͵チャレンジͰ
新ͨͳૅΛங͍͍͚ͯる事業部Ͱ͋Γ͍ͨͱ͍ࢥ· ɻ͢
ʑڪ海運事業部にઓʑ͍ͨͯ͡ײ਎΋、ҟ৭ͱࣗࢲ　
ͱҟ動ͨ͜͠ͱΛ鮮໌に͍֮͑ͯ·͢ɻそΕ͔Β͸΍
20年ɻ人に関Θる業務にܞΘΕͨ͜ͱͰ、多͘のํʑ
ͱަྲྀͰ͖ͨ͜ͱ͕、ࢲの中Ͱوॏͳ財産にͳ͍ͬͯ
· ɻ͢

　ೋ等航海࢜ͱͯ͠ 航海当௚業務、̔ 役࡞業、੔උ࡞
業、安全ॻྨの࡞੒ͳͲにܞΘͬͯ ͍·͢ɻそͯ͠ 生活
に͔ܽͤͳ͍石油製品Λ大ྔに輸送͢る৬務に੹೚ͱ
΍Γ͕͍Λ͍ͯ͡ײ· ɻͪͨ͢ࢲにͱͬ ͯધ͸৬৔Ͱ͋
Γ、生活の৔Ͱ΋͋る͜ͱ͔Β、世代΍׳श͕ҟͳる৐
組員ͱの人ؒ関ߏ܎ஙに΋ؾΛͯͬݣ ͍· ɻ͢
　·ͨ、航海当௚業務͸̎人ମ੍の̐ަؒ࣌代Ͱ、全
৐組員の生໋、ધମ、՟෺の安ةΛ担͏ॏ要ͳ業務Ͱ
͢ɻ日͔ࠒΒ社員ؒͰコミュニケーシϣンΛ取Γ、Θͣ
͔ͳ͜ͱͰ΋報ࠂ、連བྷ、૬ஊ͕行͖Θͨるͮ͘ڥ؀
ΓΛ৺ֻ͚͍ͯ· ɻ͢
Έ΍͍͢ࠐ৔に͓͍ͯ͸、ೖ社ͨ͠৐組員༹͕͚ݱ　
ง囲͕ؾԿよΓॏ要ͩͱ͍ͯ͡ײ·͢ɻॳ৐ધͨ͠ࡍ
にスムーズに஥ؒのྠに加Θͬͯ業務Λशख़Ͱ͖るよ
͏にͳるに͸全員Ͱのサϙート͕ඞ要Ͱ͢ɻ年ྸ͕ۙ
͍世代の社員に͸ੵۃతに੠Λֻ͚、ڮ渡͠役Λ担ͬ
͍͖͍ͯͨͱͯͬࢥ ͍· ɻ͢
ͱͯ࢜͠΋航海ࢲ　 ॳΊͯ೚務にब͍ͨ࣌のهԱ͕Ұ
൪ͯͬ࢒ ͍·͢ɻ部Լ΍ޙഐΛཱͭ࣋৔にͳͬͯ 、վΊ
ͯ͜の࢓事の大੾͞Λ࣮͠ײ、੹೚͠૿͕ײ·ͨ͠ɻ
　松藤グループのҰ員Ͱ͋る（株）エムエスケイ海運
事業部Λ、ʮօ͞·に৴པ͞Εͯ日本の෺ྲྀに͔ܽͤ
ͳ͍ا業にͯ͠ ͍͖͍ͨʯͱ͍͏͍ࢥͰ、日ʑの業務に
取Γ組ΜͰ͍· ɻ͢

ੴ༉ւ上༌ૹ事業
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事業部ビジョン

Division of Oil Marine Transportation

ઈରతͳ৴པΛಘͯ
事業ల։Ͱ͖ΔΑ͏ʹ
ै業員のຬ଍౓޲上Λ

৬৔Ͱ͋Γ
ੜ׆の৔Ͱ͋ΔધΛɺ
ʹؾΈ΍͍͢งғࠐ༹͚

Տ࿘�ਖ਼޾ ઒ีܒ�ݩ

ւӡ事業෦
ւ຿՝௕

ւӡ事業෦
ೋ౳ߤւ࢜
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グループ事業

Ӧ業෦

Ӧ業෦

ຊ 社

〒810-0022
福岡県福岡市中央区薬院2-18-27
TEL：092-761-3637　

（福岡・北九州・大牟田・長崎・佐世保・三角・八
代・鹿児島・加治木・宇部）

〒810-0022
福岡県福岡市中央区薬院2-18-27

（福岡・北九州・大分・川内）

〒880-09160
宮崎県宮崎市大字恒久字宮の前341-1

（生活センター・日向・宮崎石油基地・大分・鹿児
島・長崎）

会社ݶ཮ӡ༗࡚ٶ
େ෼দ౻঎事ࣜג会社
େ෼ӡૹࣜג会社社

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

˔

෱ౡদ౻঎事ࣜג会社
ұذ༉૧ࣜג会社
γー・Ϗー・Τϑʢؔ࿈会社ʣ

দ౻঎事ࣜג会社

会社αϯΤετϥϯςοΫࣜג

৽ޫӡ༌ࣜג会社

　山口県Ҏ西、九州全ҬͰ陸上輸送事業Λల։͢
るɻ͓ よそ550୆の車྆Λ所有͠、輸送製品͸೩ྉ
油΍५׈油͕໿80ˋ、その΄͔ケミカル、アスファ
ルト、LPGͳͲ͞·͟·ͳ製品Λ഑送͢るɻ九州Ͱ
のシΣア͸ѹ౗తͰ͋るɻ各地の営業所΋石油基地
にྡ઀ͯ͠ల։͠、広Ҭ͔͖ͭΊ͍͔ࡉ෺ྲྀମ੍Λ
ෑ͍͍ͯるɻ事業の࢝·Γ͸1950（昭和25）年ɻҎ
ചΓઐ属の関連会社Λ૿΍͍ͯͬͨ͠ɻݩ石油、ޙ
͔͠͠、͔ ͭͯ十数社͋ͬͨ石油ݩചΓ会社͕ू໿
͞Ε͍ͯ͘のに合Θͤͯ、関連会社ؒͰॏෳ͍ͯ͠
る事業ΛҰݩ化͢るͳͲ、組৫࠶ฤ΋ਐΉɻ
　పఈͨ͠事ނ防ࢭ策によͬͯ日ʑ、安全輸送Λ࣮
ࣗ、͔΄ചΓઐ属車྆のݩΓ、石油͓ͯͤ͞ݱ 社の
スϙット車྆に΋ҟछ製品ࠞೖ防ثػࢭͱ͍ͬͨϋ
イテクシステムΛੵۃతにಋೖ͢るͳͲ、車྆΁の
安全໘の౤資΋੯͠·ͳ͍ɻ生活インフラΛ支͑る
l大動຺zͱҙࣝͯ͠、運送会社、৐務員の地Ґ向上
に͍ͭͯ΋ॏ͢ࢹるɻ

　陸上輸送事業部໳Ͱ所有͢るタンクローリー͸໿550୆ɻその͏ͪ
の໿70ˋ͕、大手石油ݩചΓ各社·ͨ͸ಛ໿店ઐ属の車྆Ͱ͋るɻそ
の他͸松藤のマークΛͨ͠ףスϙット車Ͱ、͞ ·͟·ͳՙ主のՙ෺Λ
運ΜͰ͍るɻઐ属車྆の主ͳ内༁͸松藤商事（株）୯ମͰ໿50ˋ、グ
ループ会社の（株）サンエストランテック͸所有͢るඦ数十୆͢΂͕ͯ
ઐ属車Ͱ͋るɻ
　ʮ安全͸͢΂ͯに༏先͢るʯのํ਑にԊͬͨ日ʑの輸送͕ධՁ͞Ε
͓ͯΓ、タンクローリー഑送シΣア͸九州ナンバーϫンΛތるɻ·ͨ、
山口県Ҏ西、九州全Ҭの各石油基地にྡ઀ͨ͠ܗͰ営業所Λల։͠
͍ͯるͨΊ、Ͳの地ҬͰ輸送ґཔ͕ൃ生ͯ͠΋ରԠͰ͖るػ動ྗ΋ސ
٬͔Β৴པΛಘ͍ͯるڧΈのͻͱͭͱͳ͍ͬͯるɻ

　石油ݩചΓઐ属Ҏ֎のスϙット車྆に͍ͭͯ、ҟछ製品ࠞೖ防
ͳͲϋイテクシステムΛಋೖ͢るɻࣗثػࢭ 社のスϙット車に同༷
のثػΛ࠾༻͢るの͸業քͰ΋௝͘͠、安全策にపఈ͢る࢟੎͕
表Ε͍ͯるɻυライブレコーダー΋各車૷උ͢る͕、͜ Ε͸タンク
ローリーに限Βͣ営業車に΋උ͓͑ͯΓ、事業部Ұମͱͳͬͯ安全
管理にྗΛೖΕ͍ͯるɻ

　宮崎県Ͱ、グループ会社の新光運輸（株）͕ 生鮮食ྉ品の഑送
Λडୗ͍ͯ͠るɻ໺ࡊ、食೑ͳͲ食ྉ品、生活ඞध品Λྫྷଂ・ྫྷ
ౚ車Λͯͬ࢖県内各所のAコープ店ฮに഑送͢るɻ͔ ͭͯ͸ՙ
主のࣗ社工৔に͓͍ͯ、100人΄ͲのスタッフͰ、食材のカット
ͱ͍ͬͨ഑送前の加工͔Β࡞業全ମの管理運営·ͰΛ೚͞Εͯ
΋͋ͬͨɻظ͍࣌ͨ

λϯΫϩーϦー഑ૹγΣΞ�۝भφϯόーϫϯΛތΔ

ࣗ社のεϙοτंʹ΋ϋΠςΫγεςϜಋೖ

ੜ઱৯ྉ඼の഑ૹ΋खֻ͚Δ

Division of Land Transport

཮上༌ૹ事業

೔ʑの҆શͱ҆ఆ͕څڙୈ一

グループ事業σーλ
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グループ事業

཮上༌ૹ事業

෺ྲྀのプϩͱͯ͠ɺ୤୸ૉ社会Λ୓͘

ɹ཮上༌ૹ事業͸����ʢত࿨��ʣ೥݄̑ʹ։࢝ɺੴ༉
事ΛઐଐͰ୲͏ؔ࿈会社౳Λෳ数ల։࢓売Γ֤社のݩ
͖ͯ͠·ͨ͠ɻ͠ ͔͠ɺ͔ ͭͯे数社͋ͬͨੴ༉ݩ売Γ
会社΋̑社·Ͱू໿͕ਐΜͩͨΊɺࡏݱ͸グループ಺
Ͱಉ一஍۠ʹॏෳ͍ͯ͠Δ事業所の一ݩԽͳͲɺޮ ཰
ԽのͨΊの組織࠶ฤʹऔΓ組ΜͰ͍·͢ɻ
ɹޙࠓ͸ɺグϩーόルͳ͕ࡦࢪڥ؀୤୸ૉ社会ʹ଩Λ
੾Δதɺݮগ͍ͯ͘͠ੴ༉のध要ʹͲのΑ͏ʹରॲͯ͠
͍͔͕͘՝୊Ͱ͢ɻͦ ͜Ͱɺॏ要ʹͳͬͯ͘Δの͕γΣΞ
Ξοプͱ୅ସ೩ྉ΁のରԠͰ͢ɻ
ɹγΣΞΞοプʹ͸ɺ·ͣ҆શのཱ֬ͱӦ業ڧԽͰ͢ɻ
ʮ҆શ͸͢΂ͯʹ༏ઌ͢Δʯͱ͍͏ํ਑のԼɺ͋ ΒΏΔ
事ނのະવ๷ࢭʹ౒Ίɺ̓ શ༌ૹʹऔΓ組Έ·͢ɻಉ
٬΁෺ྲྀΛ୲͏プϩͱͯ͠ϊ΢ϋ΢Λੜ͔ͨ͠ސʹ࣌
ఏҊ͕Ͱ͖ΔӦ業࢟੎ʹΑͬͯɺ৴པΛಘ͍ͯ͘͜ͱͰ
͢ɻ୅ସ೩ྉ΁のରԠʹ͍ͭͯ͸ɺطʹ一ൠతͳੴ༉
੡඼のଞɺ५׈༉ɺΞεϑΝルτɺ-1(ɺέϛΧルɺੜ
઱৯඼ͳͲଟذʹΘͨΔ੡඼ΛऔΓѻ͖ͬͯ·͕ͨ͠ɺ
ΒͳΔଟ༷Խʹඋ͍͔͑ͯͳͯ͘͸ͳΓ·ͤΜɻ͞ޙࠓ
ಛʹੴ༉੡඼ྨʹ୅ΘΔ΋のͱͯ͠զʑ͕ԿΛϦαー
νͰ͖Δ͔ɺ͜ Ε͕কདྷʹΘͨΔϏδϣϯʹͳΔͱ͍ࢥ
·͢ɻ

Λ୲ࡁܦ υ͏ϥΠόーの஍Ґ޲上΁

ɹΤωルΪーΛӡͿ࢓事͸ɺ஍ຯͰ͕͢ੜ׆Πϯϑϥ
Λ͑ࢧΔۃΊͯެ͍ߴ͕ੑڞ΋のͰ͢ɻզʑの࢓事͕
·΋ετοプ͢Δɺ·͞ʹಈ຺Ͱ͋ΓࡁܦΕ͹ɺ·ࢭ
͢ɻͦ のͨΊʹ΋ɺӡૹ会社ͻ͍ͯ͸υϥΠόーの஍Ґ
事のͻͱͭͩͱ͍͑·͢ɻυϥΠ࢓上΋զʑのେ੾ͳ޲
όーの࿑ಇڥ؀のվળʹ΋ྗΛೖΕ͍ͯ͘ඞ要͕͋Γ
·͢ɻ௕ؒ࣌࿑ಇのղফ΍څ༩վఆʹऔΓ組Ή͜ͱͰɺ
ಇ͖΍͍͢ڥ؀ɺಇ͖ߕ൹の͋Δڥ؀੔උʹ౒Ί͍ͯ
͖·͢ɻ

B u s i n e s s
VISION

生
活
イ
ン
フ
ラ
を

支
え
続
け
て
い
く

「
経
済
の
動
脈
」と
し
て

事業部ビジョン

Division of Land Transport

　1982（昭和57）年にೖ社͠、長崎΍佐世保、福岡、
八代ͳͲ、͍ ͭ͘ ͔の事業所Ͱのۈ務Λ2019、ͯܦ
（ྩ和ݩ）年に（株）サンエストランテック北九州事業
所に഑属͞Ε·ͨ͠ɻ2021年10月に͸松藤商事（株）
北九州事業所ͱ౷合化͠、58ࡏݱ人͍る所員の࿑務
管理、61୆͋る車྆の管理͕担当Ͱ ɻ͢
　輸送製品͸೩ྉ油、५׈油、ケミカルͳͲ多岐にΘ
͍ͨͬͯ·͢ɻ·ͨそΕͧΕの取Γѻ͍͕ෳࡶͰ͢ɻ
人員΋多͍ͨΊに全員Λ同͡ํ向に向͔Θͤる͜ͱに
ۤ࿑͢る͜ͱ΋͋Γ·͕͢、օͰ協ྗ͠、ແ事ނΛܧ
ଓͰ͖͍ͯる࣌͸ͱͯ΋ॆ࣮͕͋ײΓ· ɻ͢
　ʮ安全͸͢΂ͯに༏先͢るʯͱ͍͏ํ਑のԼ、安全֬
ཱのͨΊの取組Έͱͯ͠ 、ʮܾΊΒΕͨ͜ͱΛ͖ͪΜͱ
΍るʯ͜ ͱΛ܁ฦ͠ҙࣝ෇͚͍ͤͯ͞·͢ɻ·ͨ、業務
Λ਱行͢る上Ͱ、ٙ ໰఺等͕ൃ۷͞Εͨ৔合͸、所員͔
ΒੵۃతにվળఏҊ௖͖、৬৔のڥ؀Λ੔͑ͯ ͍· ɻ͢
　国͕୤୸素社会に଩Λ੾る中に͋ͬͯ΋、·ͩ·ͩ
石油にཔるݱঢ়͸ଓ͍͍ͯ ͱ͍͘ࢥ·͢ɻపఈͨ͠安
全ର策Ͱ、ͱに͔͘事ނΛͣ͜͞ىに͓٬༷͔Βʮ೚
ͤͯ安৺ͩʯͱ͍͏৴པΛಘる͜ͱ͕大੾Ͱ͢ɻその
ͨΊに΋、業務にରͯ͠ ਅ伨に向͖合͍、੣࣮に਱行
ͯ͠ ͍る࢟Λ͓٬༷に͓見ͤͯ͠ ͍͔ͳ͚Ε͹ͳΓ·
ͤΜɻޙࠓ΋社会৘੎のม化΍͓٬༷の要๬にॊೈ
にରԠͰ͖るମ੍Ͱ͋Γଓ͚· ɻ͢

͸、ʮ安全͸͢΂ͯに༏先͢るʯͱ͍͏ํ਑のͪͨࢲ　
Լ、24ؒ࣌ମ੍Ͱ社会のインフラͰ͋る石油製品Λ
഑送ͯ͠ ͍· ɻ͢
　安全Λཱ֬͢るͨΊ、ಛに事業所運営ͰؾΛ෇͚ͯ
͍る͜ͱ͸、社員ͱのコミュニケーシϣン、෩௨͠の良
͍৬৔ͮ Γ͘Ͱ͢ɻ大所ଳͰҰ人ͻͱΓͱコミュニケー
シϣンΛີにͱる͜ͱ͸中ʑ೉͍͠Ͱ͕͢、໌ る͘大͖
ͳ੠Ͱ社員΁ѫࡰ・੠ֻ͚Λ͓͜ͳ͍、ੵ ࢥతにҙۃ
のૄ௨Λਤͬͯ ͓Γ· ɻ͢
͸、2016(ฏ੒28）年熊本地਒、2017年九ͪͨࢲ　
州北部߽Ӎ、熊本県Λ中৺ͱͨ͠2020（ྩ和̎）年̓
月߽Ӎ等、ࠓࡢ大͖ͳࣗવ災֐に見෣ΘΕ·ͨ͠ɻそ
のࡍ、৐務員の手഑、車྆の֬保、഑送Մೳルートの
৘報ऩूͳͲ、大มۤ࿑͠·ͨ͠ɻ͠ ͔͠ͳ͕Β、ඃ災
地΁石油製品Λ഑送͠、͓ ٬༷Λ͸͡Ί༷ʑͳํにײ
ँ͞Εͨ͜ͱ͸、վΊͯͪͨࢲの࢓事͸ライフライン
Ͱ͋るͱೝࣝ͠·ͨ͠ɻ
　͜Ε͔Β΋国ຽ生活、社会ࡁܦ活動に͓͍ͯॏ要ͳ
石油製品の安全Ͱ安ఆతͳ഑送ΛܧଓͰ͖るよ͏、社
員ͱҰॹに׼Λྲྀ͠、͓ ٬༷のظ଴にԠ͑るよ͏、地
ಓに౒ྗΛੵΈॏͶ͍͖ͯ· ɻ͢

Δ཮上༌ૹ事業のະདྷVision Interview͑ߟ͕ͪͨࢲ

҆શཱ֬のͨΊ
ʮܾΊΒΕͨ͜ͱ͸͖ͪΜͱ΍Δʯ
Λ܁Γฦ͠ҙ͚ࣝͮΔ

ඃࡂ஍Ͱ͞ँײΕɺ
ϥΠϑϥΠϯͰ͋Δੴ༉੡඼Λ
ӡͿ࢓事ʹ΍Γ͕͍Λ͡ײΔ

দӬ�ଇ߂ ୩�ӳོࢤ

দ౻঎事ࣜג会社・
会社ࣜג
αϯΤετϥϯςοΫ
๺۝भ౷߹事業所
所௕

দ౻঎事ࣜג会社
෱Ԭ事業所
所௕
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グループ事業

　1976（昭和51）年の石油コンビナート等災֐防ࢭ
๏ࢪ行ྩにͱ΋ͳͬͯ 、共同防災業務Λडୗ͠、1978
年に荒津（福岡市）、西港・末広（北九州市）、小ἃ倉
（長崎市）、八代の カ̐所の石油基地内に共同防災セ
ンターΛ։ઃͨ͠ɻ1993年に谷山防災センター（鹿児
島市）Λ։ઃɻ油槽所のഇࢭにͱ΋ͳ͍、2000年に末
広、2003年に小ἃ倉のセンターΛดͨ͠࠯ɻ
　1992（ฏ੒̐）年に͸共同防災センターͱ͸ผ్、
志布志市の国Ո石油උ஝基地に͓͚る陸上防災Λड
ୗ͠、志布志防災センターΛ։ઃɻ国のࢪઃͰ͋るඋ
஝基地内のセンターのͨΊ、ফ防͕ϝイン͕ͩܯඋ৭
΋ة、͘ڧ険෺、ফ防、ແઢͳͲ多ํ໘Ͱߴ౓ͳ免ڐ
͕ඞ要にͳͬͨɻඋ஝基地ࣗମの運営ऀ͸ܦ産ল所
管ಠཱ行政๏人のҕୗ先͕ม͞ߋΕ͕ͨ、陸上防災
に͍ͭͯ͸Ұ؏ͯ͠ 松藤商事（株）の防災事業部͕੥
͚ෛͬͯ ͍るɻ各地の共同防災センターͱ͋Θͤͯ、͜
ΕΒの防災࣮੷͕、取引先の石油各社΁の৴༻ྗアッ
プにͭͳ͕ͬͯ ͍るɻ社員のݚम΋各地の共同防災セ
ンターͰ行ΘΕるɻ

　共同防災センター͸1978（昭和53）年に荒津
（福岡市）、西港・末広（北九州市）、小ἃ倉（長崎
市）、八代の̐カ所Ͱスタートͨ͠ɻ1976年のʮ石
油コンビナート等災֐防ࢭ๏ࢪ行ྩʯにଇΓ、国
͔Βの要੥Λड͚ͯの΋のͩͬͨɻ事業ΛडୗͰ
͖ͨの͸、長年のة険෺取ѻのノウϋウͱ、そΕ
·Ͱ石油会社ͱの取引Ͱഓ͖ͬͯͨ৴༻͕എܠ
に͋ͬͨɻ2003年͔Β͸荒津、西港、八代、谷山
の̐カ所ͱͳ͍ͬͯるɻセンターの運営に͸、石油
基地内の石油会社ͱ、Ұ部අ༻΍要員の໘Ͱ連
΋ඞ要ͳͨΊ、ઐ໳ੑ͸΋ͪΖΜ、チームϫーク、協ௐੑͳͲのノウϋウܞ
΋ॏ要ͩɻ୯ͳるҰ事業ͱͯ͠にͱͲ·Βͣ、石油基地の安全֬保ͱ͍͏໘
͔Β、地Ҭ΁のݙߩに΋ͭͳ͕͍ͬͯるɻ

　志布志防災センター͸、ʮ志布志国Ո石油උ஝
基地ʯ内の陸上防災Λ੥͚ෛ͏ɻ志布志国Ո石油
උ஝基地͸、ܦ産ল所管のಠཱ行政๏人石油ఱ
વガス・金属߭෺資͕ߏػݯ౷合管理業務Λ行
͏ɻ国ՈࢪઃͰ͋るͨΊ防災センター͸ܯඋ৭΋͍ڧɻফ防の΄͔、ة険
෺、ܯඋ、ແઢͳͲ͞·͟·ͳ免͕ڐඞ要にͳるɻ基地ࣗମの運営ऀ͸ߏػ
のҕୗによͬͯ、͜ Ε·ͰมΘる͜ͱ͕͕͋ͬͨ、陸上防災に͍ͭͯ͸1992

（ฏ੒̐）年のセンター։ઃҎདྷ、Ұ؏ͯ͠松藤商事（株）͕ डୗ͍ͯ͠るɻ

　2004（ฏ੒16）年、谷山防災センターに࠷新ܕの大
ݪ所์ਫ車͕ಋೖ͞Εͨɻ防災センターͰ͸ߴ化学ܕ
ଇߴ、 所์ਫ車（͸͠͝車）、化学ফ防車、๐ݪ液ൖ送車
の̏୆Λల։ͤ͞るɻ大ܕ化学ߴ所์ਫ車͸その名の
௨Γ、̍ ୆Ͱߴ所์ਫ車ͱ化学ফ防車のೋ役Λ͜ͳ͠
ͨɻ͜ Εによͬ
ͯ、コストݮ࡟
にͭͳ͕Γ、ඞ
要人員΋গͳ
Ήϝリッࡁͯ͘
ト͕͋ͬͨɻ

　各共同防災センターͱ΋、防災事業の社員͸日ʑの
、͔΄ফ防ஂの、࡯ܯ、࿅に加͑ͯ、その地Ҭのফ防܇
県΍市ͱ͍ͬͨࣗ治ମ関ऀ܎΋ަ͑ͯ׭ຽ合同の܇
࿅Λఆظతに行͍ͬͯるɻ防災、ػ動ೳྗΛධՁ͞Ε、
ରԠのスキルͳͲΛ有͢る͜ͱ͔֐険෺取ѻ΍災ة
Β ׭、 ி の ٻ
ΊにԠͯ͡災
ରԠに΋͋֐
ͨるɻ

ηϯλーࡂಉ๷ڞ

ηϯλーࡂ๷ࢤ෍ࢤ
ʢࢤ෍ࠃࢤՈੴ༉උ஝ج஍ʣ

େܕԽֶߴ所์ਫं ๷܇ࡂ࿅

Division of Disaster Prevention

௕೥ഓͬͨ৴པのϊ΢ϋ΢͕ڧΈ

グループ事業σーλ

๷ࡂ事業

〒810-0076  福岡県福岡市中央区荒津1-1-28
TEL：092-711-0757

〒803-0801  福岡県北九州市小倉北区西港町95-3
TEL：093-592-4097

〒866-0035  熊本県八代市大島町5071-2
TEL：0965-37-2544

〒891-0131  鹿児島県鹿児島市谷山港1-5-4
TEL：099-262-3121

〒893-1615
鹿児島県肝属郡東串良町川東字新洲崎5024-1
TEL：0994-63-7554

˔

˔

˔

˔

˔

ηϯλーࡂಉ๷ڞ௡ߥ

੢ߓ・຤ڞ޿ಉ๷ࡂηϯλー

ീ୅ڞಉ๷ࡂηϯλー

୩ڞࢁಉ๷ࡂηϯλー

ηϯλーࡂ๷ࢤ෍ࢤ
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グループ事業

҆શ׆ಈΛ௨ͨ͡஍Ҭ΁のݙߩ

ɹ๷ࡂ事業のาΈΛޠΔ上Ͱɺʮ৴༻ʯͱ͍͏Ωーϫー
υ͸͔ܽͤ·ͤΜɻ����ʢত࿨��ʣ೥のʮੴ༉ίϯϏ
φーτ౳֐ࡂ๷ࢭ๏ྩߦࢪʯʹ ൐͍ɺ����೥ʹ๷ࡂ事
業͕ελーτ͠ɺ෱Ԭɺ๺۝भɺ௕࡚ɺീ୅の̐Χ所ʹ
ηϯλーΛ։ઃ͠·ͨ͠ɻͦࡂಉ๷ڞ Δ͜ͱ͕Ͱࢸʹ͜
͖ͨの΋ɺ཮上༌ૹΛ͸͡Ίɺੴ༉ւ上༌ૹɺ༉૧所
ӡӦ・؅ཧの֤事業͕ͦΕ·Ͱのੴ༉会社ͱのऔҾͰ
ഓ͖ͬͯͨ৴༻͕͔͋ͬͨΒͰ͢ɻ
ɹ一ํͰɺ๷ࡂ事業の࣮੷΋ɺੴ༉会社ʹର͢Δ৴༻ʹ
ͭͳ͕Γɺͦ Ε͕཮上༌ૹΛ͸͡Ίͱ֤ͨ͠事業ʹ΋プ
ϥεʹͳ͍ͬͯΔͱ͍ࢥ·͢ɻ
ɹ·ͨɺڞಉ๷ࡂηϯλーのӡӦʹ͸ɺʮڞಉʯͱ͋Δ
Α͏ʹɺྫ ͑͹一෦のඅ༻໘΍ਓ員ʹ͍ͭͯ΋ɺಉ͡ੴ
༉ج஍ʹ所͢ࡏΔ֤社͔ΒྗڠΛಘ͍ͯ·͢ɻ೔ʑの
࿅΋֤社ͱ一ॹʹऔΓ組ΜͰ͓Γɺͦ܇ ͏͍ͬͨҙຯͰ
͸ɺ౰社の事業Ͱ΋͋Γͳ͕Βɺ̓ શ֬อͱ͍͏఺Ͱ͸
஍Ҭ΁のੑݙߩ΋͋ΔのͰ͢ɻ͜ Ε͸ɺ౰社グループ͕
໨ࢦ ʮ͢ا業׆ಈΛ௨ͯ͠の社会ݙߩʯͱ΋߹க͠ɺグ
ループશମ΁の৴པʹ΋ͭͳ͕ͬͯ Δ͘ͱ͍ࢥ·͢ɻ

஍Λ୲͏ࣗෛ͕事業のϙςϯγϟルج

ɹͦの上Ͱɺॏ要ͳの͸ਓڭࡐҭͰ͢ɻઐ໳ੑ͸΋ͪΖ
ΜɺӡӦʹ͸ମྗɺͯ߄ͳ͍͜ͱɺͦ ͯ͠νーϜϫーΫ΍
৔の͜ͱͱ؅ཧの྆ํ͕Θ͔Δਓݱௐੑ͕େ事Ͱ͢ɻڠ
Λҭ͍ͯͨͰ͢Ͷɻࢲ΋ݱ৔ͱ事業所所௕の͕ݧܦ௕
͍のͰ͕͢ɺ࢓事Λ͍ͯ͠ ʮͯզʑの๷ࡂの࢓事͕ੴ༉
஍Λಈ͔͍ͯ͠Δʯͱ͍͏ࣗෛ͕͋Γ·ͨ͠ɻ͜ج Ε͕
๷ࡂ事業のϙςϯγϟルͰ͸ͳ͍͔ͱ͍ࢥ·͢ɻ͜ Ε͔
ΒΛ୲͏ਓͨͪʹ΋ɺͦ ͏͍ͬͨ΍Γ͕͍Λ͛͋ͯͬ࡞
͍͖͍ͯͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
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事業部ビジョン

দ౻঎事ࣜג会社
Ӧ業෦෦௕

໼໺�༞հ

๷ࡂ事業
Division of Disaster Prevention

　当センターͰ͸、ಛఆ防災区Ҭ内のফ防計ըに基ͮ
͘防災活動に܎る計ը͓よび४උ等、組৫内のߏ੒事
業所ͱのௐ੔、ܯඋ業関܎の事Ҋ等に取Γ組ΜͰ͍·
͢ɻ北九州地区・ന島地区ಛผ防災区Ҭ協ٞ会に所属
͠、協ٞ会所属の会社のօ༷ͱڭҭ܇࿅、ݚम会、܇
࿅࡯ࢹ等Λ࣮͠ࢪ、総務লফ防ி主࠵の全国ٕೳコ
ンテスト大会にࢀ加ͯ͠、ߏ੒事業所、地Ҭॅຽのօ
༷΁の安৺安全Λఏͯ͠ڙ ͖·ͨ͠ɻ（2021（ྩ和 ）̏
年12月࣌఺Ͱ͸、コロナՒͰ͜ΕΒの活動Λࢭٳ中） 
　ফ防ॺ͔Βୂ員͕ࢦಋڭҭΛड͚ͨ内容・要ྖΛ
੒事ߏ࿅ൃ表会Ͱ͸܇、ಋ͠ࢦ੒事業所のօ༷にߏ
業所ࠞ੒Ͱࢀ加ͯ͠ຖ年̏Ґ内にೖ৆͍ͯ͠·͢ɻ·
ͨ、総務লফ防ி主࠵の大会Ͱ͸ܾউに࢒Γ表জ式
͕地ہݩͰ์送͞ΕͨのͰ、地Ҭのօ༷に΋知͍ͬͯ
͚ͨͩͨのͰ͸ͳ͍͔ͱ͍ࢥ· （ͨͩ͢、全国༏উに
ಋ͚ͳ͔ͬͨ͜ͱ͕৺࢒ΓͰ͢）ɻ所属社員の΄ͱΜ
Ͳ͕ඞ要資֨、免ঢ়Λ有͓ͯ͠Γ、ྫ ͑͹防災に関͢
る΋のͰ͸ة険෺取ѻऀ免ঢ়、ফ防ઃඋ࢜免ঢ়等、そ
ͯ͠防൜に関͢るܯඋ員ࢦಋڭҭ੹೚ऀ資֨ऀূ、
උܯઃࢪ ·ఆͳͲ͕͋Γݕڃ̍ ɻ͢
地にෝ͖、先ํのօ༷ͱަྲྀ͠ݱ会͕͋るͨびにػ　
ͯҙࣝ΍ٕज़の共有ΛਤΓ、ޙࠓೖ社͢る社員΁のࢦ
ಋڭҭ΋͔ͬ͠Γͱ行ͬͯऀܧޙҭ੒に΋౒Ί͍͖ͯ
͍ͨͱ͍ࢥ· ɻ͢

　荒津コンビナート基地Ͱ͸、զʑのಘҙ先の事業所
༷Ͱ事ނ΋ͳ͘、ۙ ྡ地Ҭに໎࿭Λ͔͚る͜ͱ΋ͳ͘
運営͞Ε͍ͯ·͢ɻ͜ Ε͸日͔ࠒΒզʑ͕基地内の事
業所༷ͱ連ܞΛ取Γ、܇࿅等安全管理Λ行ͬͯ ͖ͨ੒
Ռͩͱ͍ࢥ·͢ɻࢲ͸センター長のิ佐తཱ৔Ͱ、̍
日のスケジュールΛܾΊ܇࿅等Λ行͍ͬͯ·͕͢、分
ୂ長にͳͬ ʮͯよΓ͍ڧ੹೚ײʯΛͭ࣋よ͏にͳΓ·͠
ͨɻޙഐ΋૿͑·ͨ͠のͰ、日ࠒの行動΍܇࿅に͍ڧ
੹೚ײΛͯͬ࣋ 当ͨΕるよ͏ࢦಋΛଓ͚͍ͯ· ɻ͢
　ۤ࿑͢る఺͸、ୂ 員Ұ同 （͕本当͸良͍事Ͱ͕͢）
࣮災֐の͕ݧܦແ͘、܇࿅の෯͕ͳ͔ͳ͔広͕Βͳ͍
఺Ͱ͢ɻ૝ఆ܇࿅͹͔Γͱͳるҝ、܇࿅内容のマンネ
リ化ର策に͸͍ͭ΋೰·͞Ε·͕͢、各事業所༷ͱ連
༷、にྗΛೖΕͯߋ安全管理に、͠ܞ ʑͳ事ྫΛ૝ఆ
͠、͋ ΒΏる有事にదͨ͠܇࿅等Λ行͍、͍ ͟ͱ͍͏
にۙྡ地Ҭに໎࿭Λ͔͚ͳ͍よ͏日ʑの৬務にᬏ࣌
ਐ͠· ɻ͢
　安全管理Λ第Ұͱ͠ 、͜ Ε͔Β30年ޙの当社100प
年に͓͍ͯ΋、事ނのແ͍安全安৺の荒津コンビナー
ト基地Ͱ͋るよ͏、基װత役ׂΛՌͨ͢防災部໳ͱ͠
ͯバックアップサϙートΛ͠ଓ͚、৴པ͞Εる荒津共
同防災センターͰ͋Γଓ͚͍ͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

事業෦のະདྷVision InterviewࡂΔ๷͑ߟ͕ͪͨࢲ

๷׆ࡂಈのプϩͱͯ͠
ʹ੒事業所ɺ஍Ҭॅຽߏ
҆৺҆શΛఏ͢ڙΔ

事ނのແ͍҆શ҆৺の
ίϯϏφーτج஍のװجత໾ׂΛ
Ռͨ͢৴པ͞ΕΔ๷ࡂ෦໳

લా�ޫ࣊ ଠ࿠ݡ�ੴߴ

দ౻঎事ࣜג会社
੢ߓ຤ڞ޿ಉ๷ࡂ
ηϯλー௕

দ౻঎事ࣜג会社
ࡂಉ๷ڞ௡ߥ
ηϯλー�෼ୂ௕
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グループ事業

　油槽所運営・管理事業͸、1968（昭和43）年の松
藤商事（株）三角事業所（熊本県宇城市）に࢝·Γ、
1979年の壱岐油槽（株）ઃཱ、1990年の新光運輸
（株）長崎事業所、2004年の同社宮崎石油基地、
そͯ͠2007年（株）サンエストランテック川内事業
所（鹿児島県薩摩川内市）ͱଓ͘ɻグループ各社͕
ചΓ会社ͳͲಘҙ先の৴པΛಘͯ管理・運営Λݩ
ҕୗ͞Ε͍ͯるɻ壱岐ͱ三角の油槽所͸、輸送会社
グループͱͯ͠͸業քͰ΋௝͍ࣗ͠社所有Ͱ͋るɻ
·ͨ、宮崎石油基地͸ݐ෺ݐઃ前͔Β運営にܞΘͬ
ͨɻ取ѻ製品͸レΪュラーガιリン、ϋイオクガιリ
ン、౮油、ܰ 油、Aॏ油ͳͲɻ͜ の΄͔、LPガス΍ケ
ミカル、アスファルトの基地管理΋行͍ͬͯるɻ
　పఈͨ͠安全ର策Ͱ、͍ ͣΕの油槽所に͓͍ͯ΋
ແ事ނͰૢ業Λଓ͚͍ͯる͜ͱ͕大͖ͳಛ௃Ͱ΋
͋るɻ·ͨ、安全管理、安全輸送の࣮ݱに͸ʮޙ࠷
͸人ʯͱ͍͏͔͑ߟΒ、地ಓͳ࡞業Ͱແ事ނにݙߩ
͍ͯ͠る৐務員ΒのフΥローアップ、݈ 管理΍ಇ߁
͖ํվળに΋ੵۃతに取Γ組ΜͰ͍るɻ

　松藤グループ͸、ࣗ 社油槽所Λ長崎県壱岐市郷ノ浦
町ͱ熊本県宇城市三角町の̎カ所Ͱల։͢るɻ松藤グ
ループのよ͏ͳ輸送会社グループ͕ࣗ社Ͱ油槽所Λ
所有͢るの͸業քͰ΋௝͍͠ྫͰ͋るɻઃඋ΋ࣗ前Ͱ
੔උͨ͠ɻグループ会社の壱岐油槽（株）͕ 運営͢る壱
岐油槽所͸、壱岐Ͱ࢖༻͞Εる石油製品の΄΅全ྔ
Λ取Γѻ͍ͬͯるɻҰൠ೩ྉ油製品のड͚ೖΕ、保管、
෷͍出͠、഑送業務Λҕୗ͞Ε͍ͯる͕、ҕୗݩ͸石
油ݩചΓ各社͕̏年ຖにަ代͢るͱ͍͏௝͍͠ܗଶͱ
ͳ͍ͬͯるɻ松藤商事（株）͕ 運営͢る三角油槽所（三
角ストックϙイント）͸、松藤グループの油槽所運営の
第̍߸Ͱ͋るɻケミカル製品のड͚ೖΕ、保管、෷͍出
͠、഑送業務Λҕୗ͞Ε͍ͯるɻ

　新光運輸（株）͕ 管理・運営͢る宮崎石油基地͸、ݐ෺͕ݐ
ͭҎ前のθロϕース͔Βҕୗ͞Εͨ΋のͰ͋るɻड͚ೖΕ؛
น͸、̍ 万LMੵΈタンカー͕ண؛ՄೳͰ、国内油槽所の中Ͱ΋
Ͱ͋るɻஷଂタンク͸13基͋Γ、全容ྔ͸̎万8,530LMɻڃ大࠷
出ՙࢪઃ͸タンクローリーੵ৔͕̔車ઢ、͢ ΂ͯͰ30LMタンク
ローリーにରԠ͢るɻ新光運輸（株）Ͱ͸Ұൠ೩ྉ油製品のड
͚ೖΕ、保管、෷͍出͠、出ՙ業務Λडୗ͍ͯ͠るɻ

　ಘҙ先各社の油槽所Ͱのडୗ業務͸、Ұൠ೩ྉ油
製品Ͱ͸、چ九州イーグル（株）（ݱ・（株）サンエストラ
ンテック）͕ 荒津（福岡市）の油槽所にͯड͚ೖΕ、出
ՙ業務ɻ新光運輸（株）͕ 長崎油槽所ͱ宮崎石油基地
Ͱड͚ೖΕ、保管、෷͍出͠、出ՙ業務Λ担͍ͬͯるɻ
·ͨ、（株）サンエストランテック͸川内ガスターミナ
ルͰLPガスのड͚ೖΕ、保管、෷͍出͠、出ՙ業務Λ
੥͚ෛ͏ɻガス͸油よΓ΋͍ߴレϕルの免ٻ͕ڐΊΒ
Εるɻ

ࣗ社༉૧所

஍جੴ༉࡚ٶ

डୗ༉૧所

༉૧所ӡӦ・؅ཧ事業
Division of Oil Reservoir

〒811-5152
長崎県壱岐市郷ノ浦町渡良南触字井良坂1130

˔ұذ༉૧ࣜג会社

〒869-3207 熊本県宇城市三角町三角浦134-1
〒899-5221 鹿児島県姶良市加治木町港町131

˔দ౻঎事ࣜג会社

〒848-0403 長崎県松浦市福島町塩浜免58-2
˔෱ౡদ౻঎事ࣜג会社

〒850-0076 長崎県長崎市木鉢町1-16
〒880-0851 宮崎県宮崎市港東3-7

˔৽ޫӡ༌ࣜג会社

〒870-0018 大分県大分市豊海2-1-2
˔େ෼দ౻঎事ࣜג会社

社会Λ͑ࢧΔੴ༉੡඼ΛະདྷのͨΊʹ

グループ事業σーλ

〒810-0076 福岡県福岡市中央区荒津2-3-53
会社αϯΤετϥϯςοΫࣜג˔

〒899-1924 鹿児島県薩摩川内市港町字唐山6120-5
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グループ事業

ՔಇҎདྷɺ��೥Λແ事ނの࣮੷

ɹڝ߹ଞ社͸ӡૹΛΞ΢τιーγϯグ͢Δ͜ͱ͕ଟ͍の
Ͱ͕͢ɺদ౻グループ͸༌ૹ͔Βӡૹ·Ͱの一੾Λグ
ループ಺Ͱ݁׬Ͱ͖Δͱ͜Ζ͕ڧΈͰ͢ɻ
ɹ༉૧所のӡӦ・؅ཧͰ͑ݴ͹ɺੴ༉ίϯϏφーτ౳ࡂ
๏の͔ΒΈͰ৽ͨͳ༉૧所のઃஔɺ֦ࢭ๷֐ ு͕೉͠
͘ͳ͍ͬͯΔதɺࣗ 社の༉૧所Λ͍ͯͬ࣋Δ͜ͱ͸େ͖
ͳར఺ͱͳΓ·͢ɻج஍Λඞ要ͱ͢Δՙओ͞Μ͔Βɺ཮
上༌ૹの࢓事΋੥͚ෛ͑Δ͔ΒͰ͢ɻ
ɹզʑ͸ࣗ社所༗の༉૧所の΄͔ɺੴ༉ݩ売֤社͕
所༗͢Δ۝भ֤஍の༉૧所のӡӦΛҕୗ͞Ε͍ͯ·
͢ɻ༉૧所のӡӦ・؅ཧʹ͓͚Δమଇ͸ɺ事ނͳ͘ૢ
業Λଓ͚͍ͯ͘͜ͱͰ͢ɻͦ の఺ɺզʑ͸Ͳの༉૧所Ͱ
΋ͣͬͱແ事͕ނଓ͍͍ͯ·͢ɻࣗ 社所༗のұذ༉૧
ʢגʣͰ͸����ʢত࿨��ʣ೥のՔಇ͔Βແ事ނ・ແࡂ
ଓ͓ͯ͠ΓɺʮͲ͏͍͏ӡӦΛ͍ͯ͠Δの͔ʯͱ業ܧΛ֐
քのଞ社ֶ͕ݟʹ๚Εͨ͜ͱ΋͋Γ·ͨ͠ɻ

҆શΛ͑ࢧΔ৐຿員ϑΥϩーΞοプ

ɹ୤୸ૉ社会ͱݴΘΕ͍ͯ·͕͢ɺ෺ྲྀ͕ͳ͘ͳΔ͜
ͱ͸͋Γ·ͤΜɻԿΛӡͿʹͯ͠΋࣮֬ʹӡͿɻ͜ Ε͕
զʑの໋࢖Ͱ͢ɻ݁ ͸҆શ؅ཧɺ̓ہ શ༌ૹ͕େ੾ʹ
ͳ͖ͬͯ·͢ɻޙ࠷͸ਓͰ͢ɻͦ ͜Λ୲͏の͸৐຿員Ͱ
͢ɻ࢓事のੑ࣭上ɺ一෦ݽಠͳ໘΋͋Γ·͕͢ɺ̓ શΛ
஍ಓʹ࣮ͯͤ͘͞ݱΕ͍ͯΔの͸ɺ一ਓͻͱΓの৐຿員
Ͱ͔͢Βɺ͠ ͔ͬΓͱϑΥϩーΞοプΛపఈ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹͦのதʹ͸ྫ͑͹ϝϯλル໘΋ؚΊ݈ͨ؅߁ཧ͕͋Γ
·͢ɻ؅ཧଆ͕৐຿員のͦの೔のঢ়ଶΛ೺Ѳ͢Δ͜ͱ͸
ͱͯ΋େ事Ͱɺͦ Ε͕事ނ๷ࢭʹ΋ͭͳ͕Γ·͢ɻ·ͨɺ
ಇ͖ํのվֵ΋ޙࠓの՝୊ͱ͑ݴΔͰ͠ΐ͏ɻ
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事業部ビジョン

会社αϯΤετϥϯςοΫࣜג
Ӧ業෦෦௕

༄ຊ�ढ़一

Division of Oil Reservoir

　ࣗ社所有Ͱ͋る油槽所の運営管理ͱ഑送業務管理
Λ行͍ͬͯ·͢ɻྺ 代の所長΍所員͕長年ܧଓͯ͠ ͖
ͨແ事ނΛଓ͚͍ͯ͘͜ ͱに、ࢼ行͠ޡࡨͳ͕Β΋΍
Γ͕͍Λ͍ͯ͡ײ· ɻ͢
　ʮ安全͸͢΂ͯに༏先͢るʯͱ͍͏ํ਑のԼ、所内
Ͱのຖ月̍ճの安全会ٞ΍̏年ຖのة険෺取ѻऀߨ
शΛड͢ߨるͳͲͯ͠ 、マニュアル、安全ର策Λ܁Γฦ
͠所員にप知͢る͜ͱͰ、安全΁のҙࣝΛߴΊ͍ͯ·
͢ɻྫ ͑͹、ガιリン͸͘ڧ͕ੑൃش引Ր͠΍͍͢΋
のͰ͢ɻۭ ·よΓ΋ॏ͍ͨΊに௿͍ͱ͜Ζにͨ·Γؾ
͢ɻ取Γѻ͍のࡍに͸प囲にՐ͕ؾͳ͍͜ͱの֬ೝ͸
΋ͪΖΜ、੩ిؾΛൃ生ͤ͞ͳ͍よ͏に͢るͳͲ、ࡉ
৺の஫ҙΛ෷ΘͶ͹ͳΓ·ͤΜɻ
　ແ事ܧނଓのプレッシャー΋͋Γ·͕͢、全員Ͱ安
全Λ࣮͢ݱるͨΊに΋、所員ͱ͍ͭͰ΋コミュニケー
シϣンΛਤΕるよ͏にͯ͠ ͍·͢ɻର࿩Λॏ࢓、͠ࢹ事
໘に加͑ͯݸ人తͳ೰Έ、࣌に͸۪ஒ΋ฉ͘よ͏に৺
ֻ͚͍ͯ·͢ɻ日ʑの業務Λ円׈にਐΊる上Ͱ、所員
΁の഑ྀ΋ॏ要Ͱ͋るͱ͚ͨͮ͜ؾͱ͸、ࣗࢲ਎、所
長ͱ͍͏ཱ৔の࢓事に活͔͞Ε͍ͯ· ɻ͢
　松藤グループ͕100年、150年ͱଓ͘͜ ͱΛͯͬئ 、
会社のൃల、ܧଓのͨΊに所員全員ͰҰகஂ݁ͯ͠ 行
動͍ͨ͠ͱ͍ࢥ· ɻ͢

　ʮ24365ؒ࣌日ʯの出ՙͳΒびに、́ ΅ຖ日、輸送
ધडೖΕ࡞業Λ行͍ͬͯ·͢ɻ͓ ٬༷͔Β৴པΛ௖͚
る΍Γ͕͍の͋る࢓事のҰํͰ、̔ 人ͱ͍͏গ人数Ͱ
業Λͯ͠ૢؒ࣌24 ͍·͢のͰ、良޷ͳチームϫークの
ҡ࣋΍所員の݈߁管理に͸十分にؾΛ෇͚͍ͯ·͢ɻ
　·ͨ、安全ཱ֬のͨΊに日͔ࠒΒリスクマネジϝント
ͱͯ͠ ʮઈରにແ理Λ͠ͳ ・͍͞ ͤͳ͍ʯΛపఈͯ͠ ͍
·͢ɻগ͠Ͱ΋不安ͳ͜ͱ΍分͔Βͳ͍͜ͱ͕͋る৔
合͸ඞͣ࡞業Λ中அ͠、֬ ೝ͠·͢ɻຖ日Ԇ΂100人
Ҏ上に΋ͳるೖߏ運స手΍協ྗ会社のํʑの࡞業に΋
໨Λ向͚ͳ͚Ε͹ͳΓ·ͤΜɻগ Ͱ͠΋ٙ໰の͋る行
動Λ見͚ͭͨࡍ͸੠ֻ͚Λ͠、Ұॹにର策Λͨ͑ߟ上
Ͱ࠶び࡞業にҠるよ͏に͍ͯ͠·͢ɻؒ ҧͬͨ行動Λ
ͨ͠人に΋、಄͝ͳ͠に஫ҙ͢るのͰ͸ͳ͘、Ұॹに
る͜ͱ͕ॏ要Ͱ͑ߟ ɻ͢
　͜Ε͔Β΋ʮઈରに当ݱ৔͔Β事ނ͸͜͞ىͳ͍ʯ
Λపఈ͠、ʮ୭Ұ人΋͚͕Λ͠ͳ ・͍͞ ͤͳ͍事業所ʯ
Λ໨ͯ͠ࢦ ͍͖· ɻ͢
　福岡油槽所に഑属͞Εͨ࣌、石油に͍ͭͯ͸全͘ແ
知ͩͬͨࢲに、当࣌の所長΍先ഐ、同྅のօ͞Μ͸Ұ
ͭҰ ஸͭೡにͯ͑͘ڭ ͍ͩ͞·ͨ͠ɻࣗ 分͸素人ͩͱࣗ
֮͠、ஏ΋ࣺͯͯฉ͚ͨ͜ͱ͸、ޙの࢓事に͓͍ͯ΋
のँײͱͳΓ·ͨ͠ɻॾ先ഐํ΍同྅に͸ݧܦॏͳو
༿͔͋͠Γ·ͤΜɻݴ

؅ཧ事業෦のະདྷVision Interview・Δ༉૧所ӡӦ͑ߟ͕ͪͨࢲ

所員શ員Ͱの҆શ࣮ݱのͨΊ
ର࿩ॏࢹの
ίϛϡχέーγϣϯʹ஫ྗ

ʮઈରʹ事ނ͸͜͞ىͳ͍ʯ
ʮ͚͕Λ͠ͳ ・͍͞ ͤͳ͍ʯ
事業所ӡӦΛ

֯ా�੅ढ़ ڭຊ�लࢁ

ұذ༉૧ࣜג会社
ϊӜ༉૧所ڷ
所௕

会社ࣜג
αϯΤετϥϯςοΫ
෱Ԭߥ௡事業所
所௕

༉૧所ӡӦ・؅ཧ事業
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グループ事業

ұذ༉૧所

ετοΫϙΠϯτʣ֯ࡾ༉૧所ʢ֯ࡾ

会社ʣࣜג஍جੴ༉࡚ٶ஍ʢجੴ༉࡚ٶ

管理ମ੍ 製品ݕ査ମ੍

出ՙઃඋ

防災ମ੍

出ՙࢪઃ

ࣗ社༉૧所 ҕୗ༉૧所

༉૧所ӡӦ・؅ཧ事業
Division of Oil Reservoir
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グループ事業

　ホテル事業͸、1974（昭和49）年長崎パークサイ
υホテル営業։࢝に͔͞の΅る（2011年ഇ業）ɻ本
ೖ͸、2001年長崎全日ۭホテルグラバーヒル։ࢀ֨
業Ͱ͋るɻچ長崎東ٸホテルのดؗに港ք۾の؍ܠ
΍೐Θ͍の૕ࣦΛةዧ͢る長崎市のҙ向に、先代社
長͸ങऩΛܾҙɻ全日ۭͱఏޙܞリニューアルͨ͠ɻ
　2012（ฏ੒24）年、世ք࠷大ڃのホテルグルー
プIHGͱのフランチャイズܖ໿によΓANAクラウン
プラザホテル長崎グラバーヒル΁リブランυ͢るɻ
2017年、଱਒ิڧ及びレストランͳͲվ૷工事Λ࣮
ɻͨ͠ࢪ
　2021（ྩ和̏）年11月、長崎Ӻ西ଆのMICEࢪઃ
ʮ出島ϝッセ長崎ʯにྡ઀ͯ͠、ホテルքのグローバ
ルリーダー、ヒルトンͱのフランチャイズܖ໿による
ヒルトン長崎͕։業ͨ͠ɻ地اݩ業ͱͯ͠長崎のϕ
ストホテルΛ໨͢ࢦͱͱ΋に、長崎のൃలͱ地ݩจ化
΁のݙߩ͸、ホテル事業͕引͖͙ܧ創業Ҏདྷのا業
理೦Ͱ͋るɻ

　長崎؍光の中৺・南山手Ͱ、シティリκートΛコンセ
プトに、2001（ฏ੒13）年長崎全日ۭホテルグラバー
ヒルͱͯ͠։業2012、ޙ年に世ք࠷大ڃのホテルグ
ループIHGͱのフランチャイズܖ໿によΓANAクラウ
ンプラザホテル長崎グラバーヒル΁リブランυͨ͠ɻސ
٬ຬ଍ධՁの͍ߴANAクラウンプラザホテルಠࣗの
安຾、༊͠Λఏ͢ڙるշ຾プログラムͳͲグローバル
スタンダーυΛಋೖͨ͠海֎ホテルのඇ日ৗۭؒͱ、
和の৺͕融͚合͏ࡉ΍͔ͳサービスͰ、港町長崎ͳΒ
Ͱ͸の؍光のָ͠Έͱホテルのա͝͠ํΛఏҊ͢るɻ

　2021（ྩ和̏）年11月、長崎Ӻ西ଆMICEࢪઃʮ出
島ϝッセ長崎ʯにྡ઀ͯ͠、ヒルトン長崎͕։業ͨ͠ɻ
世քల։͢るホテルքのグローバルリーダー、ヒルト
ンͱのフランチャイズܖ໿によるフルスϖックホテルに
͸、࠷新のコロナײછରԠのシステム΋ブランυスタン
ダーυͱͯ͠੔උ͢るɻ長崎の௒Ұ等地に地اݩ業͕
௒ҰྲྀのホテルΛల։͢る͜ͱͰ、長崎にد༩͠ݙߩ、
グローバルͳスタッフΛҭ੒ͯ͠、長崎Λ๚Εる؍光
٬に௒ҰڃのʮシティリκートʯΛఏ͢ڙるɻ

ொ௕࡚の෩߳ΔʮγςΟϦκーτʯߓ
"/"Ϋϥ΢ϯプϥβϗςル௕࡚グϥόーώル

௕࡚の৽ͨͳϥϯυϚーΫ�ώルτϯ௕࡚

Division of Hotel Business

ヒルトン長崎 ֎؍パース

ロビーアズレージϣ

デラックスツイン

IHGクリーンプロミス

ங表জ৆ṛݐ଱਒վங༏ल／ࠨ
ӈ／଱਒վங༏लݐங表জ৆ঢ়

஍اݩ業͕໨͢ࢦ௕࡚のϕετϗςル

ϗςル事業

会 社 ໊
所 ࡏ ஍
5 & -
୅ ද ऀ
ϗςルӡӦ

ϗ ς ル ໊
所 ࡏ ஍
։ 業 ೔
ݐ ங ن ໛
٬ ࣨ 数
ऩ ༰ ਓ 員
ற ं ৔
෇ ଳ ࢪ ઃ

ʦϗςル概要ʧ

会社グϥόーώルࣜג
〒850-0036  長崎県長崎市五島町3-25
095-822-7165
代表取締役  松藤 章喜　　
ヒルトン長崎
ANAクラウンプラザホテル長崎グラバーヒル

"/"Ϋϥ΢ϯプϥβϗςル௕࡚グϥόーώル
〒850-0931  長崎県長崎市南山手町1-18
2012（ฏ੒24）年1月23日
地上7階   地Լ1階
215室
396人ऩ容
40୆
レストランňパϰΣŉ

グループ事業σーλ

エントランス
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グループ事業

ொ௕࡚のʮγςΟϦκーτ・ϗςルʯߓ

ɹҴࢁࠤ΍௕࡚ߓΛ๬Έɺੈ քҨ࢈のグϥόーԂ΍େӜ
ఱओಊΛెา࢙ྺͭ࣋ʹݍͱޫ؍のத৺・ೆ "/"ʹखࢁ
Ϋϥ΢ϯプϥβϗςル௕࡚グϥόーώル͸͋Γ·͢ɻ
ɹ����ʢฏ੒��ʣ೥ɺ௕࡚શ೔ۭϗςルグϥόーώル։
業࣌のίϯηプτʮγςΟϦκーτʯ͸ɺ����೥ʹੈք࠷
େڃのϗςルグループ*)(ͱのϑϥϯνϟΠζܖ໿΁ͱ
Ϧϒϥϯυͨ͠ࡏݱͰ΋ɺҟࠃ৘ॹ͋;ΕΔߓொ௕࡚ʹ
͓͚Δϗςルͮ Γ͘ʹੜ͔͞Ε͍ͯ·͢ɻ"/"Ϋϥ΢ϯプ
ϥβϗςルのグϩーόルελϯμーυΛಋೖ҆͠຾ɺ༊
͠Λఏ͢ڙΔඇ೔ৗۭؒͰ΋ɺ࿨の͓΋ͯͳ͠の৺͸ܽ
͔ͤ·ͤΜɻ����೥ɺ଱਒ิ޻ڧ事Ͱ͸͜の৺Λ൓ө͠
ͨσβΠϯ໘͕͍ߴධՁΛ͍͖ͨͩɺ଱਒վम༏लݐங
৆Λड৆͠·ͨ͠ɻ

௕࡚΁の૝͍͕ώルτϯ௕࡚ʹ࣮݁

ɹ����ʢྩ࿨̎ʣ೥य़͔Βଓ͘ίϩφՒͰϗςル業ք΋
େ͖ͳ௧खΛड͚·ͨ͠ɻͦ Μͳதɺϗςル事業෦͕૯
ྗΛ͋͛ͯऔΓ組Μͩの͕ɺ����೥��݄ɺ௕࡚Ӻ੢ଆの
ʹઃʮग़ౡϝοη௕࡚ʯࢪ&$*. ྡ઀͢Δώルτϯ௕࡚の
։業Ͱ͢ɻੈ քల։͢ΔϗςルքのグϩーόルϦーμーɺ
ώルτϯͱのϑϥϯνϟΠζܖ໿ʹΑΔϑルεϖοΫϗς
ルͰ͋ΓɺίϩφײછରԠのγεςϜઃඋΛ࣌୅ʹରԠ
͍ͯͪ͠ૣ͘උ͑ͨ࠷৽のϒϥϯυελϯμーυʹͳͬͯ
͍·͢ɻグϩーόルͳϗςルల։Λ͍ߦɺւ֎Ͱ΋׆༂
Ͱ͖ΔਓࡐΛҭͯɺ௕࡚の֗Ͱߴ࠷のγςΟϦκーτΛ
ָ͠ΜͰ͍ͨͩ͘͜ͱΛ໨͠ࢦ·͢ɻ
ɹϗςル事業͸ɺઌ୅社௕͕چ௕࡚౦ٸϗςルดؗ࣌
ͰܗԠ͑Δʹࢢの೐Θ͍ΛकΓ͍ͨͱ͍͏௕࡚۾քߓʹ
Γ·ͨ͠ɻͦ·࢝ の૝͍͸ݱ社௕のʮจԽ໘͔Β΋஍ݩ
΁͢ݙߩΔʯͱ͍͏͑ߟͰώルτϯ௕࡚ʹ࣮݁͠ɺະདྷ΁
Ҿ͖͕ܧΕ͍͖ͯ·͢ɻ

B u s i n e s s
VISION

高
い
ブ
ラ
ン
ド
と
人
材
で

最
高
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シ
テ
ィ
リ
ゾ
ー
ト
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挑
戦
す
る

事業部ビジョン

会社ࣜג
グϥόーώル
ৗ຿औక໾

ώルτϯ௕࡚�૯ࢧ഑ਓ

Ѩ૔ོ޺�

ϗςル事業
Division of Hotel Business

　ԅ会セールス͸基本తにฐ社のホテルԅ会৔Λൢ
ച͢る部ॺͰ͢ɻࢲ͸ྡ઀͢る出島ϝッセ長崎Ͱ͞࠵
ΕるMICEҊ݅に൐͏、ケータリングのड஫Λ主に担
当ͯ͠ ͓Γ·͢ɻ新͍͠ࢪઃΏ͑に前ྫ͕ͳ͘、Ұͭͻ
ͱͭの൑அ、͝ ఏҊに、�新͍͠長崎�Λ఻͑る商材Λ
ѻ͏੹೚Λ͡ײ·͕͢、地Ҭͱのʮ共ଘ共ӫʯΛテー
マに、࢓組Έͮ Γ͘Λཱ֬ͯ͠ ͍͖·͢ɻ·ͨ、長崎Ӻ
西口エリアの地Ҭ活ੑ化の地Ҭイϕント等のཱҊに΋
௅ઓ͍ͨ͠ɻ͍ ·取Γ組ΜͰ͍る͢΂ͯの͜ͱ͕新ͨ
ͳ࣮੷ͱͳͬͯ 、͜ Ε͔Βのಓඪͱͳͬͯ ͍ のͩ͘ͱߟ
͍͑ͯ· ɻ͢
　ϋーυ໘Ͱのཱ地のڧΈͱ、ιフト໘Ͱ͸ͱ΋に長
崎ナンバーϫンホテルΛ໨ͯ͠ࢦ よΓ良͍΋のΛͭ Ζ͘
͏ͱ͍ ス͏タッフの͕֓ؾ生Ήホスϐタリティ͕զʑの
にサービスΛ担当࣌͠ΈͰ͢ɻ༸食レストラン഑属ڧ
͓ͨ٬༷のʮָ͔ͬͨ͠よʯのҰݴͰ、サービスにର͢
る͕͑ߟมΘΓ·ͨ͠ɻそΕ͸、ྉ理΋ؚΊͪͨࢲの
サービス͢΂ͯにର͢る͓ྱのݴ༿ͩͱ͔ͨͬࢥΒ
Ͱ͢ɻ
　100प年の࣌に͸Կ΋͔΋͕ม化ͯ͠ ͍るͱ૝૾͠
·͕͢、͍ 取Γ組ΜͰ͍る͜ͱ͕、ະདྷの͕ͪͨࢲ·
ม化に΋び ͱ͘΋͠ͳ͍ݻڧͳૅͱͳΓ、長崎ͱ͍͑͹
ʮヒルトンʯͱ͚͍ͩͨͯͬݴるよ͏ͳホテルにͯ͠ ͍
͖͍ͨͱ͍ࢥ· ɻ͢

　長年ヒルトンΛѪ͠ར༻͞Ε、։業前͔Βظ଴ͯ͠
͍͍ͨͩͨήストのօ༷に͓Ԡ͑͢るに͸、ظ଴௨Γ
のサービスにͱͲ·Βͳ͍、͓ Ұ人͓ͻͱΓの৺に࢒る
サービスΛ໨͞ࢦͳ͚Ε͹ͳΒͳ͍ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
ヒルトンブランυに長崎ͳΒͰ͸の͓΋ͯͳ͠、౎会Ͱ
͸͡ײΒΕͳ͍アットホームͳง囲ؾ΍人のԹ͔͞Ͱ
͓ܴ͑͠、ʮヒルトン長崎にདྷͯよ͔ͬͨʯͱ͍ͯͬࢥ
͚ͨͩる͜ͱΛ大੾に͍ͨ͠ͱ͍ࢥ· ɻ͢
͸2021（ྩ和̏）年11月にヒルトン長崎にҟ動ࢲ　
͠、Ұ͔ΒホテルΛ։業͢る͜ͱの大ม͞、同͡໨ඪ
に向͔ͬͯؤுる͜ͱの素੖Β͠͞Λ学び、Ұൠ৬͔
Βアシスタントマネージャー΁ͱཱ৔΋มΘΓ·ͨ͠ɻ
࣭の͍ߴサービスのͨΊに͸スタッフࣗ਎΋大੾ͳଘ
ͱͯ͠ࡏ ೝࣝ͞Ε、ಇ͖΍͍͢৬৔Ͱ͋るඞ要͕͋Γ
·͢ɻͲΜͳ࣌΋͍ޓΛ͍ࢥ΍る৺Λ๨Εͣ、ԿよΓস
Λ͢る͜ͱͰ৬৔͸มΘΓ、ホテル全ମのงࡰͰѫإ
囲ؾ΋มΘΓ·͢ɻ·ͩ·ͩະख़Ͱ͕͢、スタッフ、そ
͓ͯ͠٬༷͔Β΋、安৺͍͚ͯͨͩ͠るଘࡏにͳΕる
よ͏ਫ਼ਐͯ͠ ͍͖͍ͨͱ͍ࢥ· ɻ͢
代΍ニーズ͕ҠΓมΘͬͯ΋、100प年΋その先࣌　
΋、地ݩ長崎の৴པのʮヒルトン長崎ʯͱͯ͠ 、օ༷͔
ΒѪ͞Εଓ͚るホテルにͳ͍͚ͬͯΕ͹、͜ ΕҎ上޾
ͤͳ͜ͱ͸͋Γ·ͤΜɻ

Δϗςル事業෦のະདྷVision Interview͑ߟ͕ͪͨࢲ

͍·のऔΓ組Έ͕
৽ͨͳ࣮੷ͱͳͬͯɺ
͜Ε͔Βのಓඪͱͳ͍ͬͯ͘

ʮώルτϯ௕࡚ʹདྷͯΑ͔ͬͨʯ
͓一ਓ͓ͻͱΓの
৺ʹ࢒ΔαーϏεΛ

தඌ�༞थ Ҫख�ҍಸ

ώルτϯ௕࡚
ԅ会ηールε
഑ਓࢧ

ώルτϯ௕࡚
ϑϩϯτ
Ϩηプγϣϯ
Ξγελϯτ
Ϛωーδϟー
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グループ事業

'̍�ϩϏー
͔ͭ ʮͯ出島ʯͰ΋࢖༻͞Ε
ͨ఻౷工ܳの唐ࢴのจ༷Λ
ఱ井ͱนに表ݱɻ中央のఱ
井͔ΒࢳΛป৭にછΊͨڊ
大ͳアートΛ௻るɻ

ધのフレームΛイϝージ͠、
༏͘͠ॊΒ͔ͳҹ৅のアー
ルの͔͔ͬͨఱ井ͱน໘͸
നͰ౷Ұ͞Ε、正໘の૭͔
Β͸Ҵ佐山͕広͕るɻ

ધ長͕͓٬༷Λ͓΋ͯͳ͢͠る部屋Λイϝージ
͠、大͖ͳ૭Ͱࣗવͳ光Λ取ΓࠐΈ、ఱ井΋ધͱ
೾Λ表ݱɻ

̍階エントランス͔Β上る階ஈ͸、長͍ધཱྀΛ৐
Γӽ͖͑ͯͨધΛͤ͞͡ײる、͠ ͔ͬΓͱͨͭ͘͠
Γの木製の階ஈɻ

階ஈΛ上ͬͨホϫイエに͸、ધ
のܗΛͨ͠ϕンチシート΍海Λ
るウΥールアート͕͋ͤ͞͡ײ
Γ、߽ ՚ͳધ内のง囲ؾΛԋ出ɻ

̏'�νϟϖル

̏'�ԅ会৔ʮΩϟプλΠϯεΧϚーʯ'̍�֊ஈ ̏'�ϗϫΠΤ

　MICEࢪઃにྡ઀͢るڃߴ࠷֎資ܥホテルݐઃに、長崎のͨΊに
ͯ͠ݙߩ光業Ͱ؍ ͍͖͍ͨͱ͍͏当社の͕͍ࢥ、͜ ͜に࣮݁ͨ͠ɻヒル
トングループのグローバルͰੵΈॏͶ͖ͯͨネットϫーク、日本市৔に
͓͚る࣮੷、サϙートମ੍͕当社ホテルの੒長に͸大͖ͳྗͱͳΓ͏
るͱ֬৴͠、ヒルトングループͱのఏܞに౿Έ੾ͬͨɻ
　日本のݰ関口ͱͯ͠ ൃలͯ͠ ͖ͨ長崎͸、和՚འのจ化͕৫Γࠞ͟
Γಠಛのจ化Λ創଄͖ͯͨ͠ɻそ͔͜Β生·Εͨヒルトン長崎のホテ
ルコンセプト ʮ͕WPOEFS NAGASAKIʯɻધΛモチーフにͨ͠内؍に
豊͔ͳ長崎のจ化΍ྺ࢙、地ݩの工ܳ品ͳͲのアイテムΛͪΓ͹Ί、
ήスト͕·るͰ長崎Λ८͍ͬͯる͔のよ͏ͳۭؒΛ໨ͯ͠ࢦ ͍るɻ

ϗςル事業

ʲώルτϯ௕࡚ʳ
ϩϏー
・

νϟϖル

໊ শ
所 ࡏ ஍
෺ઃஔऀݐ

ӡ Ӧ ऀ
Ԇচ໘ੵ
໛ن෺ݐ
٬�ࣨ�数

෇ଳࢪઃώルτϯ௕࡚
長崎県長崎市尾上町4-2
M�H長崎ホテル
合同会社

株式会社グラバーヒル
20,300ฏํϝートル
地上11階
200室

レストラン、フィットネスジ
ム、Թཋࢪઃ、バンケット、
チャϖル等

Division of Hotel Business

グループ事業σーλ

����ʢྩ࿨̏ʣ೥��݄̍೔։業ʂ�௕࡚Ӻ੢ޱɺ
ίϯϕϯγϣϯࢪઃʮग़ౡϝοη௕࡚ʯʹ ྡ઀

93MATSUFUJI Group 70th92

ϗ
ς
ル
事
業



ୈ
�
෦
Ϗ
δ
ἀ
ϯ
編

グループ事業

ϗςル事業

��'�ΤグθΫςΟϒϥ΢ϯδ ೾佐見মのオリジナルデザインタイルΛۭؒのアート
ͱͯ͠࢖༻ɻ長崎Β͍͠ง囲ؾの中Ͱ、ͥ ͍ͨ͘ͳ࣌
ؒΛఏڙɻ

スイートルーム
ϕッυルーム

スイートルームリビング スイートルームバスルーム

Division of Hotel Business

̎'�ϑϩϯτϩϏー ٬ࣨ唐ࢴのจ༷Λఱ井に͍࢖、長崎Β͍͠和༸のง囲͡ײ͕ؾΒΕるɻ
連བྷ௨࿏Ͱʮ出島ϝッセ長崎ʯͱͭͳ͕͍ͬͯるɻ

ધ室Λイϝージͨ͠デザインɻนのモニュϝント͸出島のܗ、ϕッυサイυのランプ͸lビーυロz
ͱ長崎Β͍͠ง囲ؾΛԋ出ɻ

ϩϏー
�

ϥ΢ϯδ
٬�ࣨ
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グループ事業

記者発表・グランドオープニングパーティー

ϗςル事業

νϟΠχーζϨετϥϯʮↇ
;͔͍͘Ζ͏

ւ࿖ʯ

ϥ΢ϯδ�όー�ʮηϒϯγーζʯ

ʮᘴ鶴海ʯण࢘カウンター
ʮᘴ鶴海ʯఱ΀Βカウンター
ʮᘴ鶴海ʯమ൘মカウンター

記者発表会で、松藤章喜社長が、「ヒルトン長崎」開業までの経緯、「ヒルトン長崎」のコンセプトならびに“長崎ブ
ランドの強化”をはじめとした当社の使命について説明した。

2021（令和３）年10月31日
ヒルトン長崎３階宴会場
「キャプタインスカマー」

Division of Hotel Business

೔ຊྉཧʮᘴ
ͨ·ͭΔΈ

௽ւʯ

ΦールσΠμΠχϯグϨετϥϯ
ʮσΟ・όーτʯ

̍'

̎'

記者発表

長崎港͸そのඒ͔͠͞Βlᘴの浦z、·
ͨ、l鶴の港zͱݺ͹Ε͖ͯͨɻその༏
խͳイϝージΛ表͠ݱ、lᘴ鶴海zͱ名
෇͚ͨɻ

長崎の఻౷తͳ食จ化ʮ和՚འ（Θ͔ΒΜ）ʯΛ取Γ
ೖΕͨં஭ྉ理Λఏڙɻʮディ・バートʯͱ͸オラン
ダޠͰl航海zɻ

のエントランス͕໨Λ引͘ɻ長崎のʮϋタʯのモߚਂ
チーフΛ手ॻ͖ͨ͠೾佐見মのর໌͸中国のম͖෺
Λ連૝ͤ͞るɻ

世ք中の海、̓ ͭの海Λӽ͑ͯू·ͬͨञΛఏ͢ڙ
るイϝージͰ、lTIF SFWFO SFBTzͱ名෇͚ͨɻ

グランドオープニングパーティー

Ϩετϥϯ

�

�

�

�

�

� �

�

�

�

�

グランドオープニングパーティーには、長崎の政財界から田上市長をはじめ100名余りが出席。松藤章喜社長は
2020（令和２）年８月に設立70周年を迎えた当社の歴史、特にホテル業進出の経緯、「ヒルトン長崎」開業
にかける思い等について挨拶で語った。

長崎を中心に全国から集まってきた仲間たちの共通点は、「ヒルトン長崎でチャレンジ、そして
社会に貢献したい！」という熱い思いだ。

ヒルトン日本・韓国・ミクロネシア地区代
表ティモシー・ソーパー氏（右）も臨席。

�

�

�
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グループ事業

　長崎県།ҰのBMW正規ディーラーɻ事業のス
タート͸BMW͔Βʮ長崎県ͰディーラーΛ୳͍ͯ͠
るʯͱ創業ऀの松藤ব、ೋ代໨社長の松藤ޛに੠͕
ֻ͔ͬͨ͜ͱ͕͖͔͚ͬͩͬͨɻ（株）マツフジモー
タースΛઃཱ͠、1985（昭和60）年に多良見町（ݱ・
諫早市）にBMWシϣールーム・サービス工৔Λ新ઃ
͠営業Λ։ͨ࢝͠ɻ1987年に佐世保支店（佐世保
市大塔町）։ઃɻそのޙ、本店Ҡసに൐͍、本店（長
崎市੺ഭ町）、東支店（多良見町）、佐世保支店（同
上）の̏店ฮମ੍ͱͨ͠ɻ
　2008（ฏ੒20）年、BMW͔Βଧ਍の͋ͬͨMINI
事業΋։ͨ࢝͠ɻ2012年に͸本店Λ੺ഭ町͔Β多良
見町にҠస͠、同年に（株）マツフジモータースͱ松
藤陽産（株）Λ合ซ、（株）MATSUFUJIに社名มߋ
ͨ͠ɻ2016年に佐世保支店Λ新ஙҠస͠、BMW、
MINIΛซઃ͢るܗͰ長崎本店（多良見町）、佐世保
支店（日宇町）の̎店ฮͱͨ͠ɻ͜ の΄͔、カーケア部
໳΍保険部໳ͳͲ新ྖҬ΋手ֻ͚るɻৗ日͔ࠒΒʮ人
Λҭͯる͜ͱʯͱʮ組৫のएฦΓʯΛ௥ͯ͠ٻ ͍るɻ

　BMW事業͸多良見町にͯスタート͠、ൢ ച͸޷ௐ
にਪҠͨ͠ɻҰ࣌、ങ͍ସ͑ध要͕མͪࠐΜͩ͜ͱ΋
͕͋ͬͨ、म理等のサービス部໳のചΓ上͛Ͱカバー
͖ͯͨ͠ɻ2012（ฏ੒24）年に͸、੺ഭ町にҠ͍ͬͯ
ͨ本店Λ࠶び多良見町に新ங・Ҡసͨ͠ɻその࣌の
シϣールーム͸ఱ井͸͢΂ͯLEDর໌、௚ࣹ日光͕当
ͨるガラス໘͸அ೤フィルムΛ࢖༻͢るͳͲ、͋ ΒΏる
໘Ͱڥ؀に഑ྀͨ͠ɻ͜ ΕによΓ国ࡍతͳݐ෺ڥ؀ධ
ՁࢦඪのLEEDೝূΛカーディーラーͱͯ͠͸日本Ͱ
ॳΊͯ取ಘɻ
　2020（ྩ和̎）年にʮ新BMW CI基४ʯに合Θͤͨػ
材Λಋೖɻ同年͔ΒのコロナՒͰ΋ൢച୆数͸ӈݞ上
͕ΓͰ͋るɻBMW͸l運స͢る׻びΛຯΘ͑る車zͩͱ
ͯ͠、དྷ店٬に͸ඞͣࢼ৐ͯ͠΋Β͍ͬͯるɻ

　2008（ฏ੒20）年にBMWଆ͔Βのਃ͠ೖΕΛड
͚、多良見町ͰʮMINI長崎ʯͱͯ͠スタートͨ͠ɻ2016
年に͸日宇町にMINI佐世保Λ։ઃͨ͠ɻMINIΛങ
Ίͯ͘ٻ͍ る͓٬༷͸、セールスマン͕ઉΛ͘ר΄Ͳの
知ࣝΛͪ࣋、͞ ·͟·ͳオプシϣンΛ組Έ合Θͤる͜ͱ
Ͱ、lࣗ分͚ͩのҰ୆zに͍ͯ͘͠ɻࢠҭͯΛऴ͑ͨ世代
のདྷ店΋Ұظ࣌よΓ૿͑、中に͸、ॳΊͯ๚Εͯଈ࠲
にߪೖ͍ͯ͘͠ྫ΋͋るɻ
　MINIの͓٬༷͸、シϣールームにl༡びにདྷるzײ
֮の٬͕ސ多͍ɻそのͨΊ各店ͱ΋店内のง囲ͮ͘ؾ
ΓΛ大੾に͠、そΕ͕新͍͠٬ސΛ঺հͯ͠΋Β͏͜ͱ
に΋ͭͳ͕͍ͬͯるɻ2021（ྩ和̏）年に͸MINI長崎
のシϣールームΛリニューアルオープンͨ͠ɻ

ʹlࣗ෼͚ͩの一୆zͯ͡ߴ͕͖޷

Division of Dealer Business

#.8͸lӡస͢Δ׻ͼΛຯΘ͑Δंzͱඞͣࢼ৐ΛקΊΔ

BMW長崎本店シϣールーム

上／MINI長崎　Լ／MINI佐世保

ਓͱंͱ社会Λͭͳ͛Δ๛͔ͳؒ࣌Λ

σΟーϥー事業

社 ɹ ໊
ઃ ɹ ཱ
ຊ ɹ ෦
ࢿ ຊ ۚ
୅ ද ऀ

*+会社."546'6ࣜג
昭和60年10月(ฏ੒24年8月社名มߋ)
〒850-8558　長崎県長崎市五島町3-25
30,000ઍ円
代表取締役社長　松藤 章喜

〒859-0402 長崎県諫早市多良見町囲515-5

〒859-0402 長崎県諫早市多良見町囲515-5

〒857-1151 長崎県佐世保市日宇町2787-6

〒859-0402 長崎県諫早市多良見町囲515-1

〒857-1151 長崎県佐世保市日宇町2787-6

˔

˔

˔

˔

˔

௕࡚ຊళγϣールーϜ

#.8�1SFNJVN�4FMFDUJPO�௕࡚

ళγϣールーϜࢧอੈࠤ

.*/*௕࡚ళ

อళੈࠤ*/*.

ʪ৽ंγϣールーϜʫ

ʪೝఆதंݹηϯλーʫ

#.8事業

.*/*事業
グループ事業σーλ
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グループ事業

ίϛϡχέーγϣϯ޲上Λ業੷ʹ͛ܨΔ

ɹ����ʢྩ࿨̎ʣ೥ॳΊ͔Β৽ܕίϩφ΢ΠルεのӨڹ
͕͋Γ·͕ͨ͠ɺ.*/*の൒ಋମෆ଍ʹΑΔੜ࢈஗Ԇの
ௐͰͨ͠ɻ要Ҽのͻͱ޷೦ͦ͋ͬͨ͜΋ののɺ#.8͸ݒ
ͭ͸ɺװ෦ͱ一ൠ社員ؒのίϛϡχέーγϣϯ޲上ʹΑ
Γɺ社員のϞνϕーγϣϯΞοプ͕図ΒΕͨ͜ͱ͕͋ͬ
ͨͱ͍ࢥ·͢ɻ
ɹ����ʢྩ࿨̎ʣ೥ʹ͸ɺ৽ͨʹ̎ਓのηールεϚϯ͕
τοプΫϥεのূ͠Ͱ͋Δྦྷ計ൢ売୆数໨ඪΛಥഁ͠
·ͨ͠ɻͦ Εʹଓ͖શ員͕޷業੷ΛऩΊΔΑ͏ʹɺଞの
ηールεϚϯ΋ؤʹ໋ݒு͍ͬͯ·͢ɻ����೥य़の࣌
఺Ͱ͸શମのൢ売୆数΋৳ͼ͓ͯΓɺ͜ Ε͔Β΋νϟϯ
ε͸͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

෦໳Λ௒͑ͯ՝୊ղܾͱূݕΛపఈ

ɹ一ํͰɺ͓ ٬༷ ʮʹ."546'6+*のγϣールーϜʹ
Δɺ͚͍ͦͩͨͯͬࢥΑ͔ͬͨʯͱͪ࣋ؾΒͨͬߦ Μͳ
۩৔ʹ͢Δ͜ͱΛ໨తͱͨ͠औΓ組ΈΛਐΊ·ͨ͠ɻݱ
ମతʹ͸ɺӦ業ͱमཧ・੔උͳͲαーϏεの֤෦໳͔Β
ԣஅతʹෳ数のϦーμー͕ࢀՃ͢ΔϛーςΟϯグͰ͢ɻ
೔ʑの業຿ʹؔͯ͠ɺ՝୊ղܾの࿅Γ上͛ɺ࣮ ફͨ݁͠
ՌのূݕΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ
ɹྫ͑͹αーϏε෦໳ʹ͓͍ͯ͸ɺނোݸ所のमཧ͸
͓٬༷͔Β͢ΔͱطʹϚΠφεのҹ৅Λ͓ͪ࣋Ͱ͢ɻͦ
の৺৅Λվળ͢ΔͨΊɺमཧઆ໌΋ɺಈըΛ͔ͭͬͯࠓ
·ͰҎ上ʹஸೡͳ΋のΛ৺ֻ͚ΔɻӦ業෦໳Ͱ͋Ε͹ɺ
౔೔のேの͓ग़ܴ͑΍৽ंೲंのࡍの͓ݟૹΓのํ࢓
ΛΑΓΑ͍΋のʹ͍ͯ͘͠ɺ͓ ٬༷Λ໊͓લͰ͓ݺͼ͢
Δɺͱ͍ͬͨ͜ͱͰ͢ɻ
ɹϞοτー͸ʮզຫΛ͢ΔʯɺʮνーϜͰऔΓ組Ήʯɺʮ໨
ඪΛୡ੒͢Δʯの̏ͭɻ͓ Α͘ͳ͍ͬͯͨͪ࣋ؾʹ٬༷
͖ͩɺຬ଍͍ͯͨͩ͘͠ɻͦ ΕΒͰ業੷Λ޲上ͤ͞ɺͻ͍
ͯ͸দ౻グループ͕͛ܝΔʮا業׆ಈΛ௨ͯ͠の社会ߩ
ʹʯݙ ͭͳ͍͖͛ͯ·͢ɻ

σΟーϥー事業

B u s i n e s s
VISION

お
客
様
に
と
っ
て

気
持
ち
よ
い
現
場
が

結
果
を
生
む

事業部ビジョン

会社ࣜג
."546'6+*

౷ׅ෦௕

Ҫख�ળ࣍࿠

Division of Dealer Business

　ൢച΍ϝンテナンスΛ௨ͯ͡、ͨ ͘͞Μの͓٬༷ͱ
の出会͍͕͋Γ·͢ɻͻͱͭの出会͍͔Β͞Βに広
͕ͬͯ ͍ の͘Ͱ、そΕͧΕΛҰ生の͓෇͖合͍ͩͱͬࢥ
ͯ઀͍ͯ͠·͢ɻ当વ、͓ ٬༷͔Β৴པΛಘͳ͍ͱ͍
͚·ͤΜ͕、そΕ͸؆୯Ͱ͸ͳؒ࣌͘΋͔͔Γ· ɻ͢
、ࡍ͍ͩܧ代に先ഐの͓٬༷Λ引͖࣌਎、ए手ࣗࢲ　
͓٬༷͔Β͓ਘͶ͕͋ͬͨճ౴Λࣦ೦ͨͨ͠Ί、͓ ࣤ
ΓΛड͚ͨ͜ͱ͕͋Γ·ͨ͠ɻॳΊͯの引͖ͬͩ͗ܧ
ͨに΋͔͔ΘΒͣ、໿ଋΛकΕͳ͔ͬͨͨΊに৴པΛ
ࣦͬͯ͠·ͬͨのͰ͢ɻँ ܎ͳ関޷Ͱ͸良ࠓΛͯ͠ࡑ
Λங͚͍ͯ·͕͢、当࣌͸、Ұ౓のࣦഊͰ؆୯に৴པ
Λࣦ͏΋のͩͱվΊͯؾ෇͔͞Ε·ͨ͠ɻ͜ の͜ͱ͕、
事Λଓ͚ͯ͜Εͨターニングϙイントにͳͬͨ࢓͕ࢲ
͜ͱ͸ؒҧ͍͋Γ·ͤΜɻ
తにミーظ৔Ͱ͸営業チームΛ·ͱΊるͨΊにఆݱ　
ティングΛ։͖、໰୊఺΍スタッフݸʑ人の೰Έ΋ヒア
リング͢るよ͏に৺ֻ͚͍ͯ·͢ɻそΕͧΕのスタッ
フ͕ࣗൃతに行動Ͱ͖るよ͏に、͠ ͔ͬΓͱサϙート͠
͍͖͍ͯͨͰ͢Ͷɻ͜ ΕΒの取Γ組ΈͰ、͓ ٬༷͕͍
ͭͰ΋ܰؾにདྷ店ͯ͠ ͍͚ͨͩるԹ͔͍シϣールーム
ͮ Γ͘にྭΜͰ͍͖·͢ɻそͯ͠ の業務Λ௨ͪͨ͠ࢲ、
ͯ、長崎Λ΋ͬͱ活͋ؾる֗に͍͖͍ͯͨ͠ͱͯ͑ߟ
͍· ɻ͢

　༧໿ड෇΍ೖ庫・ೲ車ରԠ、੔උ内容のઆ໌Λ担当
ͯ͠ ͍·͕͢、͓ ٬༷͔ΒসإͰँײのݴ༿Λ௖͍ͨ
ͱ͖に、΍Γ͕͍Λ͍ͯ͡ײ·͢ɻಛに、੔උに͍ͭͯ
આ໌͢るࡍ͸、͓ ٬༷に内容͕͔ͬ͠Γͱ఻Θるよ͏
に、ࣗ 分ͳΓに分͔Γ΍͍͢ํ͍ݴにஔ͖͑׵るよ͏
に஫ҙͯ͠ ͍·͢ɻ中Ͱ΋車ݕ఺ݕҎ֎のೖ庫の৔合
͸、事ނ΍ނো͕ݪҼͳのͰ、͓ ٬༷͸マイナスの৺
৘Ͱ͍Βͬ͠Ό͍·͢ɻͰ͔͢Β、͓ ٬༷のཱ৔にͳͬ
ͯ、プラスの৺৘にมΘ͍͚ͬͯͨͩるよ͏、ஸೡͳઆ
໌、֬ ೝΛ৺ֻ͚͍ͯ· ɻ͢
　աڈに、म理ೖ庫Ͱ担当͓ͨ͠٬ཱྀ༷͕行Λ༧ఆ
͞Ε͍ͯͯ、Ͳ͏͠ ͯ΋ࣗ͝分の車ͰཱྀΛ͍ͨ͠ͱ͍͏
͜ͱͰͨ͠のͰ、ͳΜͱ͔出ൃ·Ͱにम理Λͤྃ͞׬
ͯແ事にೲ車Ͱ͖ͨ͜ͱ͕͋Γ·ͨ͠ɻその͓٬༷͕
ཱྀ行͔Β໭ͬͯདྷΒΕͨࡍに、͓ ྱの͓ి࿩Λ௖͖·
ͯ͠ 、ͱͯ΋良͍࢓事͕Ͱ͖ͨͱ͡ײ·ͨ͠ɻ͜ のݧܦ
·΋ීஈの業務に生͖͍ͯࠓ、͕ ɻ͢
　͜Ε͔Β͸、͓ ٬༷のライフスタイル΍͓車の࢖༻
ঢ়گに͋ΘͤͯԆ長保ূ΍アクセサリーͳͲΛఏҊͰ
͖るよ͏にͳる͜ͱ͕՝୊Ͱ ɻ͢
　কདྷのࣗ動車業ք͸ܶతにม化ͯ͠ ͍るͱ͍ࢥ·͢
͕、松藤グループに͸࣌代のม化にରԠͭͭ͠、͍ ͭ
·Ͱ΋地ҬີணͰ͓٬༷にدΓఴ͏ا業Ͱ͋ͬͯ ΄͠
͍ͱ͍ࢥ· ɻ͢

ΔσΟーϥー事業෦のະདྷVision Interview͑ߟ͕ͪͨࢲ

͓٬༷͔Βの
৴པΛಘΔ͜ͱのେ੾͞ɺ
೉͠͞Λ৺ʹཹΊΔ

ஸೡͳઆ ・໌֬ ೝʹ౒Ίͯ
ϚΠφεの৺৘Λ
プϥεの৺৘ʹ

দా�༞一࿠ ඦ㟒�উར

#.8
Ӧ業Ϛωーδϟー

#.8௕࡚
αーϏεΞυόΠβー
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グループ事業

　松藤グループ͕創業Ҏདྷの各事業のビジネスల։の中
Ͱ所有͢るにͨͬࢸ九州各地の不動産の΄͔、́ ͔のا業
͕テナントͱͯ͠ೖ͢ډるグループ本社ビルͳͲに͍ͭͯ、

（株）エムエスケイ͕管理、運༻Λ行͏ɻ不動産ビジネスͱ͠
ͯ新規取ಘ͠、։ൃ͢る͜ͱ͸ͳ͘、͋ ͘·Ͱطଘのグルー
プ所有不動産Λ運༻͢るɻそ͜Ͱಘͨऩӹ͸グループの新
規ビジネスのݪ資に΋ॆͯるɻ͔ ͭͯの車庫΍営業所、社員
ྈͱ͍ͬͨ༡ٳ資産に͍ͭͯ、ཱ 地৚݅΍पลの։ൃঢ়گ
ͳͲΛ見ۃΊͳ͕Β、有ޮ活༻ΛਐΊるɻ
　2023（ྩ和̑）年̍月に͸、福岡市中央区薬院の福岡営業
所Λͯݐସ͑、新ͨͳ賃貸෺݅Λॡ工ͨ͠ɻԼ૚階Λʮ松藤
グループ福岡オフィスʯͱͯ͠陸運部໳のڌ఺ͱ͠、上૚階
͸賃貸マンシϣンͱͯ͠運営͍ͯ͠るɻ͜ の΄͔、長崎市中
৺部に所有͢るෳ数の不動産に͍ͭͯ΋、同༷に有ޮ活༻
Λ໨͢ࢦɻ

グループの所༗͢Δ
ෆಈ࢈のӡ༻΍؅ཧΛ推ਐ

Other Businesses

　太陽光事業͸、̔ 主ͱの取引の関܎Ͱ2013（ฏ੒25）
年にスタートͨ͠ɻ南島ݪ市、諫早市多良見町、山口県Լ
関市ͳͲ合計̓カ所Ͱ太陽光パネルΛઃஔ͠、南島ݪ市
ͱ多良見町Ͱചి事業Λ行͍ͬͯるɻ2020年の全ମൃి
ྔ͸20万5,000LXͩͬͨɻ中Ͱ΋࠷大ͳの͸、Ӣઋීݡ
ַのՐྲྀࡅͰඃ災ͨ͠南島ݪ市の保ཆ所੻地Λ࠶ར༻
ͯ͠ઃஔͨ͠΋のͩɻ広͞͸1,646ᶷɻ̍ カ月͋ͨΓฏۉ
5,700LX、年ؒͰ໿̒万8,400LXΛൃి͢るɻその΄͔Ͱ
͸事業所΍社୐の屋ࠜにઃஔ͍ͯ͠るɻ資産の有ޮ活༻Λਤるͱͱ΋に、エネ
ルΪーに関Θるا業グループͱͯ͠、࠶生ՄೳエネルΪーී及のҰ୺Λ担͏ɻ

Λ推ਐٴੜՄೳΤωルΪーのී࠶

ະདྷΛλーήοτʹͨ͠Մೳੑのಓ

ͦのଞ事業

〒850-8558 長崎県長崎市五島町3-25
TEL：095-822-7165　担当：総務部

会社ΤϜΤεέΠࣜג˔

ʪ௞ିෆಈ࢈事業ʫ
ʪଠཅޫ事業ʫ

〒850-8558 長崎県長崎市五島町3-25
TEL：095-822-7165

˔দ঎Ϧーεࣜג会社
ʪϦーε事業ʫ

〒850-8558
長崎県長崎市五島町3-25 松藤ビル1階
TEL：095-801-0753　担当：保険事業部

事業෦ݥ会社."546'6+*�อࣜג˔
ʪอݥ事業ʫ

௞ିෆಈ࢈事業

ଠཅޫ事業

　松藤グループ内の各社向͚にಛ化ͨ͠リース事業Ͱ、松商
リース（株）͕ 手ֻ͚͍ͯるɻOA͔ثػΒ商業༻ࢪઃ、ધഫͳͲ
取Γѻ͍͸෯広͘、࠷新ઃඋثػによͬͯ、グループا業のܦ営
合理化、লྗ化、ۙ 代化Λバックアップ͢るɻ࠷΋ޮ཰తͳリー
スのར༻ํ๏Λプランニング͠、৘報のఏڙ΍、͋ ΒΏる要๬に
͖Ίࡉ΍͔にରԠ͢るɻϝインの取Γѻ͍͸陸上輸送事業のタ
ンクローリーͰ͋るɻグループ向͚にಛ化͢る͜ͱͰ、各社のඅ
༻のฏ४化Λ࣮͢ݱるͱͱ΋に、資金の動͖Λグループ内Ͱ׬
݁͢る͜ͱ͕Ͱ͖るɻ·ͨ、リース資金ΛグループͰ運༻Ͱ͖るϝリット΋͋るɻ
松藤グループの総合ྗͰՄೳੑΛ広͛、新͍͠Ձ஋Λཱ͍֬ͯ͘͠ɻ

ۙ・Ӧの߹ཧԽ・লྗԽܦ業ا ୅Խʹݙߩ

Ϧーε事業

　（株）MATSUFUJIの保険事業部͕手ֻ͚る保険事業͸、ଛ
Λ取Γѻ͏代理（保険֐動車保険、Ր災保険、ইࣗ）保険全ൠ֐
店͔Βスタートͨ͠ɻそのޙ、生໋保険（ऴ਎保険、ҩྍ保険、͕
Μ保険、ݸ人年金）΋取Γѻ͍ͬͯͬͨɻҰ人ͻͱΓのニーズに͋
Θͤͯライフプランのઃ計Λサϙート͢る΄͔、松藤グループ各
社の車・ݐ෺・ઃඋ等に૝ఆ͞Εるリスクに΋උ͑るɻグループ
内΁のൢച͕ϝインͰ͋る͕、グループ֎の取ѻ͍΋ண࣮に૿
加͍ͯ͠るɻ事業͕スタート͔ͯ͠Β保険ྉऩೖ͸৳び͖͓ͯͯ
Γ、ޙࠓ΋֦大Λ໨͢ࢦɻ中Ͱ΋ディーラー事業の٬ސのજࡏध要にظ଴͢る
΄͔、（株）MATSUFUJIの全٬ސにରͯ͠΋多༷ͳ商品Λൢച͍ͯ͘͠ɻ

༷ʑͳχーζʹԠ͑Δʮ҆৺ʯのαϙーτ

อݥ事業

グループ事業σーλ

九州の新たな拠点としてリニューアルされたコムフォート薬院（2023年１月竣工）
旧社屋（2021年当時）
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松藤グループ70年史の編纂を終えて

創立70周年記念事業としての、社史編纂にご協力いただいた皆様に感謝申

し上げます。コロナウィルスの影響で予定より数年遅れの完成となりましたが、グ

ループの過去・現在そして未来を描いた社史になっていると思います。

松藤グループとしては、70年で初めての社史作成であり、通常の業務をこなし

ながらの業務でした。資料収集や年表作成、そしてワ－クショップ等、初めて経

験する仕事でしたが、先輩諸氏の昔の出来事や苦労話等は非常に興味深く感

謝と敬意の念を抱きました。また、若手職員のワークショップでは、その熱い思い

を聞き頼もしくも感じました。社史といいながら、社員一人ひとりの物語だとも感じ

ています。

松藤グループではホームページも作成しています。ホームページでは、最新の

会社情報も載っています。是非社史と共にホームページもご覧ください。

これからも100年企業を目指し挑戦する松藤グループを、末永くよろしくお願い

します。

松藤グループ 70 年史　編纂委員会
長谷崎 繁樹　（株式会社エムエスケイ）

●グループ概要

●組織図

●売上の推移

●社員数の推移

●会社・事業所一覧

資料編
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グループ概要 組織図

創 業 1943（昭和18）年1月

代 表 松藤 章喜

資 本 金 3億5,000万円 （グループ総計）

従 業 員 数 1,250名

事 業 内 容
タンクローリーによる石油製品、LPG、化学工業素材及びトラックによる生鮮食品等の輸
送事業／内航タンカーによる石油製品の海上輸送事業／油槽所運営・管理事業／防災
事業／ホテル事業／ディーラー事業／保険事業／賃貸不動産事業／リース業

主要取引先

出光興産株式会社、株式会社新出光、キグナス興産株式会社、コスモ石油マーケティング
株式会社、全国農業協同組合連合会、太陽石油株式会社、鶴見サンマリン株式会社、林兼
石油株式会社、ビー・エム・ダブリュー株式会社、ヒルトン、ENEOS株式会社、IHG・ANA・
ホテルズグループジャパン合同会社（五十音順）

取 引 銀 行
株式会社十八親和銀行、株式会社日本政策金融公庫、株式会社三菱東京UFJ銀行（順
不同）

グ
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要
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陸上輸送事業及び関連事業

松藤商事（株）、（株）サンエストランテック、
新光運輸（株）、宮崎陸運（有）、
大分松藤商事（株）、大分運送（株）、

（株）シー・ビー・エフ

油槽所運営事業

壱岐油槽（株）、福島松藤商事（株）、
松藤商事（株） ※三角・加治木

（株）サンエストランテック ※福岡荒津・川内
新光運輸（株） ※長崎・宮崎石油基地
大分松藤商事（株）

防災事業

松藤商事（株）
※荒津・八代・西港・志布志・谷山

海上輸送事業

（株）エムエスケイ

ディーラー事業

（株）MATSUFUJI

ホテル事業

（株）グラバーヒル

賃貸不動産事業／太陽光事業

（株）エムエスケイ

リース事業

松商リース（株）

保険事業

（株）MATSUFUJI

福岡オフィス
（陸上輸送・油槽所運営・防災）

営業部

安全車輌管理部

人事部

海運事業部

監査部

財務部

総務部

広報・マーケティング室

システム管理室

株主総会

取締役会

代表取締役社長

グループ各社株主総会

松藤グループ本社
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売上の推移 社員数の推移

昭
和
26
年

昭
和
35
年

昭
和
46
年

昭
和
56
年

平
成
3
年

平
成
13
年

平
成
23
年

平
成
24
年

平
成
25
年

平
成
26
年

平
成
27
年

平
成
28
年

平
成
29
年

平
成
30
年

令
和
元
年

令
和
2
年

令
和
3
年

令
和
4
年

0

2,500

5,000

7,500

10,000

12,500

15,000

17,500

20,000

22,500

20 203
549

14,412

18,341
17,977

15,470 15,481
16,015 16,103

16,759

15,935

16,748

18,143

19,323
18,822

19,167

20,514

（単位：百万円）

昭
和
25
年

昭
和
35
年

昭
和
46
年

昭
和
56
年

平
成
3
年

平
成
13
年

平
成
23
年

平
成
24
年

平
成
25
年

平
成
26
年

平
成
27
年

平
成
28
年

平
成
29
年

平
成
30
年

令
和
元
年

令
和
2
年

令
和
3
年

令
和
4
年

0

250

500

750

1,000

1,250

1,500

45

216

924

473

1,236

1,101

975 986
1,019

1,037
1,020

1,050
1,089

1,138

1,250

1,102 1,112 1,097

（単位：名）
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会社・事業所
一覧

■本社 〒850-8558 長崎県長崎市五島町3-25 TEL(095)822-7165 FAX(095)822-7160

石油海上輸送事業

■株式会社エムエスケイ（MSK CO.,LTD） 〒850-8558 長崎県長崎市五島町3-25 松藤ビル4階 TEL（095）822-3555 FAX（095）822-7751

陸上輸送事業

■松藤商事株式会社 営 業 部 〒810-0022 福岡県福岡市中央区薬院2-18-27 TEL(092)761-3637 FAX(092)771-9701

福 岡 〒810-0076 福岡県福岡市中央区荒津1-8-1 TEL(092)761-3061 FAX(092)761-3063

北 九 州 〒803-0801 福岡県北九州市小倉北区西港町95-3 TEL(093)571-4431 FAX(093)571-4432

大 牟 田 〒836-0067 福岡県大牟田市四山町84-1 TEL(0944)55-5440 FAX(0944)55-5448

長 崎 〒850-0961 長崎県長崎市小ヶ倉町1-1030-2 TEL(095)878-4586 FAX(095)878-4587

佐 世 保 〒857-1161 長崎県佐世保市大塔町1306-7 TEL(0956)32-7643 FAX(0956)32-7645

三 角 〒869-3207 熊本県宇城市三角町三角浦134-1 TEL(0964)52-3051 FAX(0964)52-3117

八 代 〒866-0035 熊本県八代市大島町5069-11 TEL(0965)37-0018 FAX(0965)37-0027

鹿 児 島 〒891-0131 鹿児島県鹿児島市谷山港3-1-4 TEL(099)261-9588 FAX(099)261-9599

加 治 木 〒899-5221 鹿児島県姶良市加治木町港町131 TEL(0995)63-3466 FAX(0995)62-4176

宇 部 〒759-0206 山口県宇部市東須恵3895-1 TEL(0836)44-2245 FAX(0836)44-2247

■株式会社サンエストランテック 営 業 部 〒810-0022 福岡県福岡市中央区薬院2-18-27 TEL(092)714-1311 FAX(092)761-1784

福 岡 〒810-0076 福岡県福岡市中央区荒津1-12-3 TEL(092)741-3156 FAX(092)721-4191

北 九 州 〒803-0801 福岡県北九州市小倉北区西港町95-3 TEL(093)967-2845 FAX(093)967-2846

大 分 〒870-0108 大分県大分市大字三佐大新田1354-5 TEL(097)529-6760 FAX(097)529-6769

■新光運輸株式会社 本 社 〒880-0916 宮崎県宮崎市大字恒久字宮の前341-1 TEL(0985)51-7507 FAX(0985)54-3821

生 活 セ ン タ ー 〒880-0916 宮崎県宮崎市大字恒久字宮の前341-1 TEL(0985)51-7507 FAX(0985)54-3821

日 向 〒883-0062 宮崎県日向市大字日知屋字塩田3379-69 TEL(0982)55-3415 FAX(0982)55-3416

宮 崎 石 油 基 地 〒880-0851 宮崎県宮崎市港東3-7 TEL(0985)60-5140 FAX(0985)60-5141

大 分 〒870-0108 大分県大分市大字三佐大新田1354-5 TEL(097)527-7702 FAX(097)527-7704

鹿 児 島 〒891-0131 鹿児島県鹿児島市谷山港3-1-4 TEL(099)262-3727 FAX(099)262-3813

長 崎 〒850-0076 長崎県長崎市木鉢町1-16 出光興産内 TEL(095)865-1616 FAX(095)865-1618

■宮崎陸運有限会社 本 社 〒880-0916 宮崎県宮崎市大字恒久字宮の前341-1 TEL(0985)51-6037 FAX(0985)54-3821

日 向 〒883-0062 宮崎県日向市大字日知屋字塩田3379-69 TEL(0982)55-0822 FAX(0982)55-3416

鹿 児 島 〒891-0131 鹿児島県鹿児島市谷山港3-1-4 TEL(099)262-6039 FAX(099)262-3813

■大分松藤商事株式会社 〒870-0108 大分県大分市大字三佐大新田1354-5 TEL(097)527-7600 FAX(097)527-7605

■大分運送株式会社 〒870-0108 大分県大分市大字三佐大新田1354-5 TEL(097)527-2280 FAX(097)527-2282

■壱岐油槽株式会社 〒811-5152 長崎県壱岐市郷ノ浦町渡良南触字井良坂1130 TEL(0920)47-0518 FAX(0920)47-0516

■株式会社エムエスケイ 安全車輌管理部 〒810-0022 福岡県福岡市中央区薬院2-18-27 TEL(050)3732-7205 FAX(050)3732-7207

■株式会社シー・ビー・エフ（関連会社） 〒812-0041 福岡県福岡市博多区吉塚8-5-57 TEL(092)611-3040 FAX(092)621-8055

油槽所運営・管理事業

■壱岐油槽株式会社 〒811-5152 長崎県壱岐市郷ノ浦町渡良南触字井良坂1130 TEL(0920)47-0518 FAX(0920)47-0516

■松藤商事株式会社 三角 〒869-3207 熊本県宇城市三角町三角浦134-1
松藤商事株式会社 三角事業所内

TEL(0964)52-3051 FAX(0964)52-3117

加治木 〒899-5221 鹿児島県姶良市加治木町港町131
伊藤忠エネクス株式会社 加治木アスファルト基地内

TEL(0995)63-3466 FAX(0995)62-4176

■株式会社サンエストランテック 福岡荒津 〒810-0076 福岡県福岡市中央区荒津2-3-53
ENEOS株式会社 福岡第2油槽所内

TEL(092)781-2531 FAX(092)781-2864

川内 〒899-1924 鹿児島県薩摩川内市港町字唐山6120-5
ENEOSグローブガスターミナル株式会社 川内ガスターミナル内

TEL(0996)31-2280 FAX(0996)26-3078

■福島松藤商事株式会社 〒848-0403 長崎県松浦市福島町塩浜免58-2
九州液化瓦斯福島基地株式会社内

TEL(0955)47-3465 FAX(0955)47-3465

■新光運輸株式会社 長崎 〒850-0076 長崎県長崎市木鉢町1-16
出光興産株式会社 長崎油槽所内

TEL(095)865-1616 FAX(095)865-1618

宮崎石油基地 〒880-0851 宮崎県宮崎市港東3-7
宮崎石油基地株式会社内

TEL(0985)60-5140 FAX(0985)60-5141

■大分松藤商事株式会社 〒870-0018 大分県大分市豊海2-1-2
ニチレキ株式会社 大分営業所内

防災事業

■荒津共同防災センター 〒810-0076 福岡県福岡市中央区荒津1-1-28 TEL(092)711-0757 FAX(092)715-1299

■西港・末広共同防災センター 〒803-0801 福岡県北九州市小倉北区西港町95-3 TEL(093)592-4097 FAX(093)592-6007

■八代共同防災センター 〒866-0035 熊本県八代市大島町5071-2 TEL(0965)37-2544 FAX(0965)37-3210

■谷山共同防災センター 〒891-0131 鹿児島県鹿児島市谷山港1-5-4 TEL(099)262-3121 FAX(099)262-3122

■志布志防災センター 〒893-1615 鹿児島県肝属郡東串良町川東字新洲崎5024-1 TEL(0994)63-7554 FAX(0994)63-3060

ホテル事業

■ANAクラウンプラザホテル長崎グラバーヒル 〒850-0931 長崎県長崎市南山手町1-18 TEL（095）818-6601 FAX（095）818-6110

■ヒルトン長崎 〒850-0058 長崎県長崎市尾上町4-2 TEL（095）829-5111 FAX（095）829-5001

ディーラー事業

BMW正規ディーラー
■マツフジモータース 長 崎 本 店 〒859-0402 長崎県諫早市多良見町囲515-5 TEL（0957）43-3688 FAX（0957）43-3658

佐世保支店 〒857-1151 長崎県佐世保市日宇町2787-6 TEL（0956）33-6465 FAX（0956）33-6484

MINI正規ディーラー
■MINI 長崎 〒859-0402 長崎県諫早市多良見町囲515-1 TEL（0957）43-4145 FAX（0957）43-3771

■MINI 佐世保 〒857-1151 長崎県佐世保市日宇町2787-6 TEL（0956）33-6562 FAX（0956）33-6484

保険事業部
■株式会社MATSUFUJI 保険事業部 〒850-8558 長崎県長崎市五島町3-25 松藤ビル1階 TEL（095）801-0753 FAX（095）801-0782

その他事業

賃貸不動産事業
■株式会社エムエスケイ 〒850-8558 長崎県長崎市五島町3-25 TEL（095）822-7165　担当：総務部

リース事業
■松商リース株式会社 〒850-8558 長崎県長崎市五島町3-25 TEL（095）822-7165

太陽光事業
■株式会社エムエスケイ 〒850-8558 長崎県長崎市五島町3-25 TEL（095）822-7165　担当：総務部
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